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Avant-propos

Dans un monde en évolution constante ou la mondialisation et les évolutions technologiques ne cessent de
aQF OONBNniUNBzZ tQFOljdAaAridAazy SiG S dREODVSHFILIIGE XS RO BA
OSfdzAi RS RSYFAY NBLINBaSydSyid dzy SyaSdz RUSYy FSNHdz
NEBY T2NOSYSyid RS fSdzaNBE aedadsySa RQSyaSa3aySySyd Si
tQ2FFTNB SGS R®y t02 ASYISHVROSa® {QAf Sad AYLRNIIyd RS
Y2YRS Rdz NI @At FAyaA 1ljdzS fQFLIINByidAaalr3asS aG2dzi
représente également une chance permettant de réagir rapidemetnefficacement aux besoins en
O2YLISGSyOSa RIFEya S YINOKS Rdz G4NY @FAf RIya fSa LI
Le 9 décembre 2018 a Marrakech Hecte Mondial pour une migration sdre, ordonnée et réguliarété

adopté par I'Assemblée générale des Nations Unies. Ce Pacte repose sur des conventions internationales,
y20FYYSyld €Sa y2N¥Sa AYyOiSNYIl GA2y Lt SavaR@T)idwtiveslar f R
flI LINRPY2(GA2Y Rdz G0N} @FAf RSOSyd SG RS fF YAINI GA2)
f QAy@SairaasSySyid RIya €S LISNFSOGA2YyyYySYSyd RSa 02Y
des aptitudes, qudications et compétences. Il appelle les Etats membres a «nouer des partenariats
Y2YRAlI dzE RS O02YLISGSyO0Sa SyiNB tSa LI é&a R2yd Q206
autorités nationales et des acteurs concernés, notamment le secteur piivée € S&4 a8y RAOF 1&4% ¢
LISNFSOGA2yYySYSyid RS&a 02YLISGSyOSa RSa (NI @k Aff SdzNE
RS RSalGAylrGA2yX RlIya S o0dzi RS LINBLI NBN fSa oSyST¥
des pays articipants» (UNGC, 2018,-286).

Suite a cet accord, I'OIT, en collaboration avec I'OIM, 'TUNESCO, I'OIE et la CSI, a lancé le Partenariat Mondial
sur les Compétences et la Migration (PMCM) pour soutenir le développement et la reconnaissance des
compéterces a travers des partenariats entre pays et le long des couloirs de migration et dans certaines
NBIA2yasz 3INNOS Il dz LI NILIIFIS RSa O2yylrAaaalyoSa Si t
particuliere aux migrants peu qualifiés et sequialifiés.

[ QI FNAIjdzS RS fQhdzSad Si tF NB3IA2Y Rdz {I KSf az2yid C
travailleurs peu qualifiés et sedjidzl £ A FTASa &adzNJ €S O2yGAySyd I FNAROIAY G
O2yGSEGS RS ésOet duNshheldaSgarahfr urf veriabile ancrage du Partenariat Mondial aux
niveaux national et régional, I'OIT a réalisé une étude sous régionale. Le présent rapport national est dédié
au Niger et fournit des informations de base pertinentes sur les systéde compétences et les politiques

en place, les flux et modeles de migration, les liens entre les politiques de formation et de migration et la
collaboration en matiére d'anticipation, de développement et de reconnaissance des compétences entre les
payssélectionnés. De plus, il explore les potentiels domaines pour I'établissement des partenariats pour
I'anticipation, le développement et la reconnaissance des compétences des travailleurs migrants et des
populations locales.

Ce rapport a été élaboré poit SNIDANJ RS o6l aS RS RAaOdzaaizy t fQld
partenariats pour les compétences et la migration » réunissant des représentants des gouvernements,
2NHIF yAal GA2ya RUSYLX 28 SdzZNE Si R &1lidéds delparterfarthigzdiitie RS
RAFFSNByGa LI eaxr Si RSa LXlFya RQIFIOGA2ya LRdzNJ £ Y
sont actuellement en cours de concrétisatibeNJ LJLJ2 NIi RS f QI 4.Sf ASNJ Said RA &Ll

Le présent rapport a été rédigrar Stéphane Reusesous la supervision technique de Christine Hofmann et
LfOF 2S8S60a0GSN®» Lt I 0SYSTAOAS RS 02YYSyidlANBa RQ! 2
Helen Kirsch et Henri Ebelin du BVartine Lacombe a effectué la relecture et Annette iBtstater la mise

en page du rapport.
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Résumé exécutif

La présente étude cartographique sur le potentiel de partenariats pour les compétences et la migration dans
le cas du Niger dansson ensemble permis@pporter les enseignements suivants.

Tendances migratoires

1 Profil migratoire: Le Niger searactérise par une situation migratoire particulierement complexe et
dans son ensemble trés peu organiséexmouvementsen directionet en provenance des pays de la
sousrégion viennent @jouter des migrations internes saisonniéres, une migration deasit vers les
pays du Maghreb effEurope, et plus récemmer@fflux de réfugiés consécutif aux crises dans les pays
voisins (Mali, norebst duNigerig Libye).

9 Principaux pays f@rigine: En 2017, selon les statistiques d®NDESA, le Niger renfermait
295,610 personnes issues d@hmigration provenant essentiellement des pays voisins membres de la
[ 2YYdzyl dziS SO2y 2 YAl dzS RS ZCEDRHADLENigerRe le Mdl tomshithieljtdzS R S
les principaux pays@rigine, avec respectivement 9849 et 90580 ressortissants, soit 684 de la
communauté immigrante. Cette situatiofgplique par @fflux de réfugiés consécutif aux crises du
Nord Mali (2012) et dunord-est duNigeria(Boko Haram depuis 2014). Le Burkina Fade &énin
suivent avecrespectivement22,577 et 2,924 ressortissantspuis le Togo avec 1336 ressortissants.

1 Principaux pays de destinationLa communauté nigérienne établie @xtérieur comptait la méme
année 362955 ressortissants. Les principales destinations sont les pays cotiégeria(116114),
Bénin (7809), Togo (6,214) et Cbte @voire (9,280). Le Burkina Faso et le Cameroun suivavec
respectivement 1833 et 11415 ressortissants.

1 Niveau de compétacesdesimmigrants: En ce qui concerne les migrants entrants, les niveaux de
compétences sont faibles a moyens. On observe notamm@fftux de maniére le plus souvent
informelle de personnes qualifiées dans les secteurs ou les compétences manguerglanmational
(BTP notamment). Les société€exploitation des matieres premieres et les organisations
humanitaires font de leur coté appel a de la md@zdz@NB K| dzi SYSy G ljdz-r €t AFASS
Nord, Asie, Afriqgue)jui reste néanmoins trés mimiaire.

1 Niveau de compétencesges émigrants: Les migrants sortants sont tres largemen®%® d@rigine
rurale et pour la nette majorité ne disposenfdicun niveau fhstruction. Les personnes les plus
instruites migrent principalement en Europe ou&mérique dans le cadre du développement de leur
cursus.

Principaux défis du systeme@ducation et de formation

On peut les classer en deux ensembles relativement au développement des compétences et au
fonctionnement des structures@nseignement etde formation techniques et professionne{EFTR Pour
renforcer le développement des compétences, les défis sont essentiellement de

91 Développer et promouvoir des filiéres en adéquation avec les besoins du marc@énbddi ainsi que
pour assurer un développeent durable des zones rurales et d&cbnomie locale.

1 Renforcer les capacités de formation pratique des apprenants en mettant a disposition des outils
pédagogiques en phase avec les pratiques professionnell@yeltion technologique.

1 Mettre enplace des partenariats avec le monde des entreprises et les services techniq@&sate |
afin dOffrir des possibilités renforcées de mise en pratique des enseignements dans le cadre de stages
et d@pprentissage en entreprise

1 Mettre en place un systéme edreconnaissance des différentes formeQpmprentissage tout
particulierement «informelles», basé sur des standards communément définis avec les structures et
maitres dapprentissage
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Pour améliorer le fonctionnement des structures @git de:

1 Adapter IQffre a la demande sur le plaant des capacités@ccueil des établissements que de leur
répartition et organisation sur le plan spatial relativement aux besoins et opportunités propres a
chaque région du pays sur plan local.

1 Bablir pour les éablissements publics aussi bien que privés des normes standardisées et adaptées au
contexte en termes de programmes de formation (curricutd®,qualité de @ncadrement et de
certification, ce dans@bjectif d@ffrir aux sortants les mémes chanceéhtégration du marché du
travail.

1 Disposerd@n corps enseignant (formateurs) expérimenté dans la pratique des filiéres enseignées et
disposant des capacités pédagogiques adaptées @uncddrement des apprenants.

1 Développerle systéme de formatioprofessionndk et technique en concertation avec les acteurs du
secteur privé et les entreprises (mise en place de cadrésafpour mieux répondre a leurs besoins
en compétences.

Possibilités departenariatsde compétences

Malgré mportance du phénoméne migratoire au Niger, trés peu de dispositions sont prises spécifiquement
au profit des migrants en matiere de formation efindégration professionnéts en dehors des actions
ciblées menées par les organisations humanitaires.

1 Ambitions: Le gouvernement nigériera travers le Plan ddéveloppementéconomiqueet social
(PDES 2012021) priorise un développement sociéconomique des zones rurales du pays avec pour
stratégie de prévenir la migration par la fixation des populations dans leur terroir. La création
d@mplois et @cces a la formation, et plus spécifiqueme@®HTP, sont vumme un moyen de
stabilisation des jeunes et de développement durabl@bjectif fixé par le gouvernement est
d@tteindre un taux de @% danscrits dans lesecondaire dans les filieres professionnalisantes a
I@orizon 2021. Le développement de partenasialvec le secteur privé d@inploi est vu comme un
moyen daccompagner les politigues de développement et de contribuer a la dynamisation des
secteurs porteurs et a la compétitivité d@donomie nigérienne par la promotion des PME/PMI et de
[Qutoempiloi.

1 Secteurs Par ses capacités de développement et la proxinié dharché important au niveau de la
sousrégion, le secteur de@dgriculture (434%du PIB en 2018) occupe une place stratégique dans les
plans de développement gouvernementaux. Il pourraitrévéler unimportant créateur demplois
notamment a travers les grandes infrastructures q@&tdt compte réaliser. Les autres secteurs
porteurs sont principalement la transformation des produits issus@igritulture (notamment les
métiers du cuir),ds mines et carriéres et le BTd&ec la réalisation de grandes infrastructures sur le
plan national. Dans la situation actuelle, les pénuries de mi@zONBE a2y G t ASSa | d:
danstruction et de compétences disponibles dans le pays. Le BTfRuens cas emblématique avec
1Qfflux dduvriers formés venus des pays voisins (Bénin et Togo notammen@gill gar ailleurs
surtout d@nticiper sur les besoins a courta@tinoyen terme dans les secteurs porteurs lié@adlution
destechnologies et techniques de production, ce plus particulierement dans les besoins nouveaux que
sont les énergies renouvelables, la gestion@evironnement et@griculture durable.

1 Acteurs: LEFTP au Niger est placé sous la tutellenthistére desEnseignementgrofessionnels et
techniques (MEPT), qui comprend desousdirections et des représentations au niveau régional. Il est
appuyé dans ses missions essentiellement ggux agences gouvernementales qui sadgence
nationale pour lgpromotion de @mploi (ANPE) et le Fond&ppui a laformation professionnelle et
a I@pprentissage (FAFPA). Il bénéficie égalemdnn éppui technique et financier de partenaires
extérieurs dont en particulier la coopération luxembourgeaisans la définitionf | YA &S Sy dzdz
le suivi des politiques de développement du secteur. Dans le contexte actuel, les organisations
humanitaires et certaines ONG jouent un grand réle dans le développemeSEFER par des actions
ciblées plus particulierement au profited réfugiés et migrants de retour. A ce jour, la question
migratoire au Niger reléve dministere de Ihtérieur, qui a mis en place un Cadre clEncertation sur
lamigration dans la perspective de doter le pa@nd politique migratoire.
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Acronyms

AFD
AGR
ANPE
APC
AQB
AST
BEP
BEPC
BQP
BTP

CA

CAP
CCIN
CEDEAO
CEDEF

CET
CFM
CFPF
CFPT
CIPMEN
CMCAN
CNEFPT
CNSS
COSIVP
CQM
CQP
CRP
DAEPSMM
DAFPR
DAGS
DAID/RP

DASIJFF
DCF
DCP
DEFPT/P

Agence francaise pour le développement
Activités génératrices de revenus

Agence nationale pour la promotion demploi
Approche par compétences

Attestation de qualification de base

Analyse de situation de travail

Brevet detudes professionnelles

Brevet d@tudes du premier cycle

Brevet de qualification professionnelle
Batimentet travaux publics

Chiffre daffaires

Certificat daptitude professionnelle
Chambre de commerce efiddustrie du Niger
Communauté économique des Etats @iique de @uest

Convention sur@limination de toutes les formes de discriminationCdghrd des
femmes

Centre d@nseignement technique

Centre de formation aux métiers

Centre de formation et de promotion de la femme

Centre de formation professionnelle et technique

Centre incubateur des PME du Niger

Centredes métiers du cuir et@rt du Niger

Conseil national dg@nseignement et de la formation professionget techniques
Caisse nationale de la sécurité sociale

Contrat de stage @hitiation a la vie professionnelle

Certificat de qualification aux métiers

Certificat de qualification professionnelle

Contrat de reconversion professionnelle

Direction agences emploi privé et suivi de la migration de rd@iadzd NB
Directiondef QF LILINBSY GA&dal3S SG RS 1 F2NX¥YI G
Direction daccompagnement des groupes spécifiques
5ANBOGA2Y RSa | NOKA@Saz RS
publiques
DirectionR S

f QAY T2 NY

f QF dILEzA BXi RS

Direction du contréle fiscal

fQAyaSNIAzYy RSA

Direction des curricula et des programmes
5 A NB O (iehseigherfest etffofnation professionnels et techniques public



DEP
DEXCCO
DFPC
DGOIP
DGEF
DGOIP
DIEP

DL
DMP/DSP
DOSP
DPAIP
DPEFPF/AGS
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1. Gontexte

Le Niger est un pays enclavé dgél7,000 km? situé dans la zone sahasahélienne. Selon les résultats du
dernier recensement(RGPH 2012)sa population était de 1¥38,707 persanes en 2012 don50.3% de
femmes.La population est estimée a B46595habitantsen 2018 & a 34,277,414 a horizon 2030(base
RGPH 2012) etaux de croissance da population(3.9%sur la période intercensitaird001-2012) est fan
des plus élevés de la sot&gion tout comme le nombre @nfants par femme es@n des pluglevés au
monde (76 en 2012)Le taux darbanisationde ce @ys essentiellement rural et agricol@tait que de 162%
en 2012 avec pour principale villen capitaleNiamey(1,026,848 habitants en 2012t 1,565,056 estimé en
2018).

Sur le phn adminstratif, depuis 2002e paysrenferme huit régions (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Niamey,
Tahoua,Tillabériet Zinder) subdivisées &8 départementset 266 communes(voir annexes).

Au Niger, de nombreusesapies du pays sont pelabitables éstimation,66%), avec pour effet une forte
concentratian de la population dansspartiessudet sudouest Cette situation se traduit par une trés forte
pression foncige qui constitue une menace en matiére de disponibilitéehees cultivablesaccentué par
les aléas pluviométriques & dégradatiordes ressources naturelles so@ffiet du changement climatique.

1.1 Organisation de la migration

Le Niger présente un schéma migratoire trés complexe. Il est a la fois un pagssit daccueil et de départ
de migrantstout comme il connét des migrations interas généralement saisonniérd3epuis 2011 ¢ pays
a connu un certain nombre de perturbatigrdues a la proximité géographique de plusieufsyers
danhstabilité ¢ Nord Mali (2011) Libye (2012)nord-est du Nigeria(Bdko Haram)(2014 ¢ qui ont induit
ddmportants flux demigrants de retour, deéfugiés et de déplacés internes.

1.1.1 Profil migratoire

Le dernier profil national de la migration au Niger remonte a 200&istit état de la forte diversité des
sources @hformation, souvent anciennes. Il convient ici de se pencher plus particulierement sur la migration
internationale en se basant sur les chiffres @NDESA qui corent la période 1992017, permettant airsi

de mieux apprécier@volution des tendances en termede flux, de destination etde provenance des
migrants. Les informations relatiga la migration interne au Nigéout comme au profil soci@conomique

des migrantsproviennent du RGPRD12 puis celles relatives aux réfugiés et déplacés @rdanisation
internationale pour les migration®IM) a travers les rapports de sides fluxprojet Displaement Tracking
Matrix, DTM).?

La migration internationaleast un phénomeéene moins marqué au Niger que chez ses voisins (Burkina Faso et
Mali).? Seulementl.4%de la population est concernéé.8%en Afrique de@®uest). Ses origines remontent

aux années 196@vec les mouvements saisonni@a@ur travaux agricokevers les pays cotiers (Nigeria, Cote

d® @2 A aN&DUE se tourner vers IMaghreb Qlgérie, Libye) concerné par unuo pétrolier durantles
années 1970A partir des années 1990e phénoméne @ccentueg avec une diversification des destinations

et une augmentation des flux.

Si la période 1990995 a connu une éwdtion du stock de migrants de Axo(crises alimentaires, ajustement
structurel), elle a ensuite bag sur la période 1998000 ¢ 3.5%) avant de se stalidler entre 03 et 04%

sur la période 200Q010. Le Niger sdistingue ensuitgar une trés forte croissance de son stock de migrants
sur la période 2012015, due a fflux de réfugiés etle migrants deretour lié aux crisetouchantles pays
voisins De 2015 a 2017, celoia évolué de B%

1Le Niger a connu quatre recensements de sa population en 1977, 1988, 2001 et 2012.

2Mi s en place en partenariat avec | es autor it ®dgs20l6. 1l dresseash es e
suivi des migrants 7 partir de six poilnts d&umrmo®e¢hantil| Des d:¢
de disposer ddédun certain nombre doéindicateurs.

3En 2017, la part des migrants internationaux par rapport a la population était de 3.7% au Burkina Faso éDBS2)1% au Mali (UN
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En ce qui concernes communautés nigériennestablies a @xtérieur (diaspora) le payse caractérise par
rapport a ses voisins par une population plus faible @82personnes en 20)7avec un effet de rattrapage
sur la périodel 9902017 plus1735%) qui traduitune accentuation du phénomerfd_a trés nette majorité
des migrants (988% sont installés en Afrique de@uest. Les autres régions sont trés faiblement
représentéesavec 013%des migrants installés en Afrique du Nord €@&%6en Afriquecentrale. La part des
migrants installés &@xtérieur du continent est de.G2%

Au niveau des pays de destinatjam observe qu@isque dans les années 1990 les flux sortants se diggeai
principalement versa Cote @voire et leNigeria qui représentaient a eux dedd.6%de k@nsembledes flux
(1990) Par la suite, ces flux ont commencé a se diversdivec des départs vers le Bénin a partir de 1995 et
vers le Togoa partir de 2000 Ces deux paysomptent en 2017 respectivement 78209 et
67,714 ressortissants ce qui les place en deuxieme et troisieme poskioderriere le Nigeria
(116114 ressortissard) et devant la Coéte @voire (50,280). Les autres pays comptent moins de
15,000 ressortissantsavec pour la sougggion ouestafricaine le Burkina Faso (833), le Ghana (691) et

le Mali (4013). Depuis 2005, on observe cependdmistallation ddine communauté nigérienne de plus de
10000 personnes au Cameroun. Les ressortissants nigériens installés en Afrique du Nad 20a¥ tres
peu nombreux comparativement aux autres pays limitroplhesgrqués par une émigration plus mass@64
en Libye et 109 en Egypte).

A @xtérieur du continent, les communautés les plus importantes se trouvent en Frab8B (fersonnes en
2017) et plus accessoirement en Belgique et en Italie (respectivenitsa &t 1,078 personnes).

Tableau 1 Evoluton des migrants nigériens installés par pays/zqri®902017

Pays/zone 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017

Nigeria 35442 39858 45868 91126 92949 112733 116114
Bénin 9802 25546 41294 52954 64618 75775 78209
Togo 10540 14286 22364 46314 61126 65529 67214
Cote dlvoire 50297 55202 51009 48659 47947 49783 50280
Burkina Faso 8275 10291 10633 10807 12200 12757 12833
Cameroun 0 0 0 10566 8409 10741 11415
Ghana 4229 4214 4714 6629 4915 5826 6091
Mali 3571 43803 5259 4693 3540 3819 4013
Autres pays dAfrique 7220 7676 7252 5519 5619 6014 5816
Asie 39 33 30 30 35 36 34
France 1709 1764 1819 4586 5087 5597 5585
Autres paysR Elrope 1526 1882 2564 2994 4144 4323 4559
Canada 48 124 203 450 625 698 725
Amérique latine 13 27 41 39 49 56 56
Australie 15 7 0 0 0 11 11
Ensemble 132726 165713 193050 285366 311263 353698 362 955

Source UNDESA, 2017

4 Ces chiffres sont pour I&iBar-aso et le Mali respectivement de 1,472,712 et de 1,066,120 personnes, avec des taux de croissance de -
64.6% sur la période 12007.
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Figurel : Evolution degmigrants par pays delestination, 19902017 Principaux pays de destination
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En ce qui concernia population immigréed@rigine étrangére on observe que le pays se caractérisait par
une population limitée & moins de 1800 personnesleur nombre se situant plutét autour de 1280 sans
guasiment aucune évolution sur la période 2eBmL0 plus4,204 personnes)Durant cette période,d Mali
constituait le principal pays@rigine (environ 4®00 ressortissard), suivi par leNigeria le Burkina Faso et

le Bénin (1500 a 20000). A @xception du Togo, aucun pays ne comppdits de 2000 ressortissants établis
dans le pays. On observe méme sur la période 228 une forte baisse des communautés ghanéenne et
ivoirienne (respctivementt 531 ett 62.6%).

Les crises du Nord Mali et dwrd-est du Nigeria(Boko Haram) ont induid compter de 2012 et 2014
ddmportants flux de réfugiés/déplacésvec @rrivée sur la période 201015 de 54,002 Nigélians et

50,103 Maliens. Sur lgpériode20152017 ont afflué25,670 Nigéiians qui, aunombrede 98,849, constituent

la premiére communauté@nmigrants au NigeDans le cas ddali, 4060 personnes ant reparties laissant

90,580 ressortissantpour 2017 En 2017lesNigétians et lesMaliens représentaient respectivement 33 et
31%de Knsemble des migrants établis dans le pays. A la méme période, on observe également une forte
augmentation du nombre de migrants venu® dutres pays du Sue leur nombre passant de8L1 en 2010

a 29684 en 2015 puis 4345 en 201 ®lans le cadre de la migration de transit

Tableau2 : Origine des migrants établis au Nige’990-2017

Pays/
Zone
1990
1995
2000
2005
2010
2015
2017

Nigeria

38319
28313
18540
18873
19177
73179
98849

157.96

Mali

31142
64573
43060
43840
44537
94640
90580

19086

Source UNDESA, 2017

Burkina

Faso

9596
13956
18432
18763
19065
19323
22577

13528

Bénin

8948
12961
17081
17388
17669
17908
20924

Togo

5521
7356
9253
9419
9572
9702
11336

Ghana

4184
2881
1602
1631
1658
1680
1962

Cote
d@voire
4425
2774
1147
1167
1186
1419
1657

Taux croiss. 1992017 (%)

13384

10533

-5311

-62.55

Autres

Afrique
3170
3221
3304
3363
3421
3469
4051

27.79

Autres
pays du
Sud

7620
7747
7938
8080
8211
29684
41345

44259

Pays du
Nord
2539
2217
1903
1937
1968
1994
2329

-8.27

Ensemb
le
115464
145999
122260
124461
126464
252998
295610

15602



Figure2 : Evolution du nombre de migrantétablis au Niger par zone@rigine, 1990-2017. Principaux
paysd@rigine des migrants2017
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Source UNDESA, 2017

En ce qui concerniesréfugiés avant 2015 le Niger@n a apparemment accueilli @n trés faible nombre
en dehors de@nnéel995 (27622 estimés pa®WNDESA). En 2015 et 2017, les chiffres dg8224t 166158
sont avanceés, soit respectivement.32t 424% du stock total de réfugiés estimé dar@space CEDEAO.
Durant ces mémes années, ils représentaien849 562%de lapopulation des migrants internationaux.

A titre d@xemple, sain les chiffres de®IM (DTM)il y auraiten 2018prés de 2500 personnes déplacées
dans larégion de Diffa 118868 réfugiés, 104,288 personnes déplacées internes 25731 personnes de
retour (OIM Stratégie 20172019 p. 3).

Le Niger esun pays de transitraversé par des routes migratoires empruntées par les candiddgxade
vers les pays du Maghreb (Algérie et Libye) ainsivgusl®urope.Leur nombre estifficile a déterminer
étant donné le caractere illégal de ces migratigmscipalement originaires@frique de @uest et @frique
centrale.

Le projet DTM peut apporter de maniere indicative certaines informations sur les @ckahtillons de
migrants en transit interrogés au niveau de s&sgpoints de suivi. Sur la période 202618, & figureci-
dessous laisse surtoutssortir une forte baisse des flux sortants ave@283847 migrants observés en 2017
par rapport a 2016. Cette situation pourridrgement xplique par la mise en applicatiod partir de 2016
de laloi n°201536° du 26 mai 2015 qui criminalise toute forme de commerce (transpottaite,
hébergemenK 0 Sy f A Sy | @8 GomrhelelleYaArduitluri rerfoycement des dispositifs de
contrble a ntérieur du pays A y dadx frgjndef2sEn2017et 2018, on observane augmentation des flux
dans les deux sepavec un nombre plus élevé&arivants qui peut @xpliquer par les facteurs suivants
renforcement du contrblaede lamigration irréguliére, détérioration de la situation sécunitaien Libye et
retour des ressortissants nigérienSdgérie.

5 Cette loi, qui a été mise en place par le gouvernement nigérien dans le cadre des accords de Cotonou, ar mhoatijetide leréveni
trafic illicite de migrants, de protéger les droits du migrant objet de trafic illicite et de ltemeavopéatamn nationale et internationale
en vue de prévenir et combattre le trafic illicite des migrants sous toutes ses formes.
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Figue 3: Evolution des flux observés par fgojet DTM 20162018
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2017 98,306 69,430

2016 81,617 298,277

0 100,000 200,000 300,000 400,000

Flux entrants Flux sortants Mouvements internes

Source Niger, Rapport de suivF131 décembre 2018

Le Niger connait également des forntesmigrations internes. A @rigine, il S@gissait essentiellement@he
migration circulairesaisonniére @rigine rurale dépendante des activités agricoles lidda pluviométrie

(saison pluvieuse de juin a octobre). Les hommes se rendaient dans les centres urbains afin de travailler
durant des périodes daix mois afin de constituer leur dot pour le mariage (polygamid)a pression
démographique, les crises akmtaires et le manque de perspective®@cktupation oh depuis amené
davantage de jeunes ver@kode ers les principaux centres urbains en quéfaativités génératrices de
revenus(AGR)

Selon le RGP2012, les migrations interneavec 1996,164 personnesconcernaient 19%de la population
résidente (1315%chez les hommestd 0.73%chez les femmes). |l est fait une distinction erge migrants
«durée de vie», au nombre de 243,496 (5172%de femmes)et les migrantsnternesde retour, aunombre
de 752668 (3479%de femmes).

1.1.2 Organisation spatiale de la migration

Il convient ici de distinguer@rganisation @nsemble du pays en termes d&xX migratoires et les
caractéristiques propres a chaque région (pays de destination des migsalite, migratoire).

De par sa position géogrhigue, le Niger constitue actuellemenn véritable carrefour ela principale porte
d@ntrée vers les pays du Maghreb @urope. ll est traversé par deux itinéraires de transié premier du
sud-ouest vers le norgest passant par Niamey, Agadet Dirkou vers la Libyet le seconddu sud vers le

nord passant par Zinder, Agadez et Arlit en direction @&érie (Transsahariennéyoir annexeb). Les
principaux pbles de transit des migrants sont Niamey (fonctions administratives) et Agadez (étape avant la
traverséeversle Maghreb ou point @ccueil des migrants refoulés).

Chacune dehuit régionsadministrativesdu Nigerprésentedes caractéristiquespécifiguesen termes de
migration (voir annexel). Sur la base des chiffres du RGIPH2, o peut néanmoins classer leggions en
trois catégoriesen fonctiondes flux au dépargmigraions internesinterrégionale$ :

1 Tillabériet Dosso sont les principales zones de dépdi$2981 et 116878 sortants,migration nette
de 1 93753 et 1 59476 personnes). Cette situation@xplique en partie par la proximité
géographigue de Niamey et son attrait &armes de perspectives@ictivités économiquesTillabéri
constitue par ailleurs depuis quelques anné®@s ldes principaux points de départ des migrants vers
I@xtérieur (pays cétiersh quoion peut ajouter le retour des réfugiés maliens dans leur pays.

1 Maradi, Niamey, Tahoua et Zinder sont des zones de départ intermédiafestre 7Q000 et
75,000 sortants) A [@xception de Niamey+(200,846), leur migration nette est négative (de 14,172
a T 29604 personnes). Leur population migre principalement vers MNigerig proche
géographiguementet plus accessoirementersle Maghreb et les pays cotier Tahoua constitue
traditionnellement un point de départ pour les migrations circulaires.

1 Agadez et Diffa@nt des zones de faibldépart (28996 et 16412 personnes). Cette situation pourrait
s@xpliquer par les opportunités @@iles offrent traditionnellement sur le plan ésomique



(extraction, tourisme emigrants en transit & Agadez, péche et maraichag#éfa) DAgadez enregistre
une migration nette de 2956 personnescontre seulement 108 a Diffa.

Niamey constitue le principal point@htrée en ce qui concerne la migration interne interrégionadeec
273489 personnestandis quecingrégions(Agadez, Dosso, Maradi, Tahoud @abér) comptent de 52000
a 60000 entrants environ chacune. Le minimum concerne Diffzec 16520entrants seulement
probablement &cause deson isolement géographiqu@,400km de Niamey)Lesrégions de Dosso (19%5%),
Tahoua(1258%) et Tillabéri(12.63%) semblent les plus dynamigues en termes de migration récenteyr
il y amoins dedouzemois) lamoyenneétant de 1066%au Niger.

Les principales communautéfdcueil des migrants@kigine étrangére sont traditionnellement Niamey
(27™6de @nsemble), Tillabéri(24.3%), Tahoua et plus récemment Diffa (criseNigerig. Larégiond@gadez
présente la particularité de ne regrouper qud%de la communauté étrangérau sein ddaquelle 426de
migrants provenant de Libye.

Certainegégiors ont des sites qui renferment des activité@xdraction, exploitation et transformation des
matieres premiéres (mines a Arlit, pétrole & Aguadem, raffinage a Zinder, production de ciment a Malbaza et
Keita) qui attirent & la fois des travailleurs et des prestataires de services inforrattsiaux et étrangers

Il existe également des zones/communautés@adueil des mignts est plus circonstancij@ans des zones
ou il existe depportunités économiquesa @xemple des sites auriféres artisanaytateau du Djado,
région deTillabér),® ou pourdes raisons sécuritaires dafesrégiors de Diffa (BokdHaram) de Tillabériet
de Tahoua (crise maliem).

1.1.3 Profil socieéconomique des migrants

Relativement auprofil socieéconomique des migrantayn certain nombred@bservationsont pu étre
dégagéesiu recensement RGPH 2012 ainsi que des observations plus récentes menées sur des échantillons
de migrantgprojet DTM).

Tableau 3 Répartition des migrants des différentes catégories par sexe et lieu de résidence

. Femmes Femmes
Catégorie de migrard Nombre Femmes Urbain (urbain) Rural (rural)
9 9 (RGPH 22) % % %
% %
Migration interne

Migrants internes de retour 320061 44.6 288 50.5 712 423

Migrants intern ré

Vieg»a S intemes duree de 550997 523 584 49.0 416 569

Migrants internessubsistants 717455 482 450 491 55.0 475

Migration internationale

Migrants internationaux de a4 290 107 416 803 259

retour

Migrants d@rigine étrangére 123886 511 511 493 489 530
Source MEFINS Rapport sur les migrations, p8, chiffres issus du RGRB12
sLa d®couverte dbéor sur | e-20p6lua affenamigratbive inipprtand vers kit e 2 nt Palun ®f |
mouvement, | 6Etat nig®rien avait alors ®tabli une | oi pour e
7«Le stock des migrants au niveau national est le cumul des individus ayant changé de départements de résidahos Bumoms une fo

I regroupe " |l a forsiresgmigsantstddiypo®e sd e asiremguison@révénaessdy et
leurs migrations). Au niveau de la migration interne, on peut trouver dés expatriéessgiai t des mouvements mi
seront consi d®r ®s comme des migrants internes c otrarfgerrqui@ine nt '
|l eurs r®sidences ant®cobesgi d®r ®s| 6 ®mma n d-adire omde gun adorondment Xla ®t r
d®finition. On retient qubici | a migration iimdnedurdedesiedordientst an
unepartie de la migration interne subsistante-irdsgonant s ®t ant | es personnes ndayant | am

dur ®e doau mdNSnRappertisur leg néigratidn&) p. s .
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Le tableau etessus laisse appdne une forte différenciation dela proportion des femmeset du lieu de
résidenceen fonction dutype de migration. Il ressort tout particulierement umette prédominance des
ruraux en ce qui concerne les migrants internes et internationaux de reteusecond cagestant un
phénoméneessentiellemenmasculin 29%de femmes) Pourles autres formes de migratioon observeun

plus grandéquilibre entre ks sexesout comme poure lieu de résience. Il ressort en particuligue prés

de 600 des migrants internes durée de vie» résident en milieu urbajrce qui pourrait @xpliquer par
I@xode rural des jeunes. Dans cette méoaégorie, les femmes soquant a ellegnieux représentées en
milieu rural ariages> @ S dZBp8sPXal de @fflux de réfugiés dans les camps consécutivement aux
crises au Mali et alligerig la part des migrants@rigine étrangere établis en milieu rural est plus élevée
(edimation, 60.7%).

En ce qui concern@ge la population migrante est généralement tres jeuse situant dans la tranche des
15a 24 ans pour les migrations internes, 25 @ahs pour les migtans internationdes des Mériens (age
médian 32.5 ans pour les hommes et 25 anspour les femmes)tandis que chez lesnigrantsd@rigine
étrangeére @ge médian est de®ans seulementce qui pourrait @xpliquer pala présence @nfants dans
les flux de réfugié<Les derniers étaierdgalement en 2012 les detiers (66%) a se situer dans la classe
d@ge des 184 ans contre 297%pour les moins de3ans & 4.3%pour les plus de$ans.

Sur le plardu statut matrimonial, les migrants internes de retour etdurée de vie» sontpour les hommes
tres majoritairement mariés (78 et 779%), les célibatairegtant respectivementl.,4 et 202% Les femmes
présentent un profitlifférent, avec des proportions similaires deriées (73 et 77.8%) mais une part moins
importante de célibataire$10.4 et 97%), compensées par les veuvedg8ans lesdeuxcatégories) et les
divorcées (¥ et 43%).

Malgré Rbsence @ndicateurs précisle niveau dihstruction des migrants internes et de la majorité des
migrants internationaux est tres faibla ihstar du niveau général@ducation au Niger. A titre@xemple,

a travers @nalyse des entretiens de profilagealisésen 2016 dans le cadre du programm@ide al retour
volontaire et a la réintégration d&@®IM au Niger, les migrants nigériens se distinguent par un taux de
scolarisation de $seulemenicontre 47 a 9%chez les ressortissant&@aitres pays de la CEDEAO de passage

au Niger Ces chiffres sont de 8dcontre 18 a 4% en ce qui concerne@nalphabétisme. Les migrants
d@rigine nigérienne les plus instruits ont tendance a se rendre en Europe ou en Amérique du Nord dans le
cadre de leurs études. On observe également la présence de personnes de rimsgualion moyen et
accessoirement élevé chez les migrar@xidine étrangere venus au Niger a des fins professionnelles.

En matiére de situation Qctivité, les migrants internationauétaient en 2012 essentiellement actifs dans
IQgriculture (781%) et accessoirement dans le commerce et les services (employé2)g Iiis @rtisanat
(6.5%). Sj pour les migrants internationaux de retour, le profil suit la tendance générafpéctiement
84.2% 9.15%et 4%), les migrants internationaux étrangers, bien que majoritaires dagsitulture (39%),
étaient également trés présents dans le commerce et les servicé®4B@ut comme dand@rtisanat (224).
On observait également. b6 de calres moyens et supérieurs ainsi gde techniciens parmi les migrants
internationaux étrangerscontre 17%chez lesNigéiens.

En ce qui concernkes migrants internesle taux d@ccupation était plus élevé chez les migrants de retour
(54%) que chez les grants« durée de vie» (43.2%). Une nette diffrence @tablit entre les sexg avec
respectivement’0,4 et 60,9 d@ommesmenant une activité contre seulement 23et 2,2%de femmes le
role de ces derniéres étant plutét consacré au foymrec respectivement 33 et 336% Les éleves et
étudiantsreprésentaient quant a eux 13podes effectifs des migrants de retour et%@esmigrantsdurée

de vig avec une plus forte représentatiafes garcons dans cette derniére catégorie.§2d. contre 16.7%
defilles). Pour chaque catégorie de migrants, envirorild%étaient inactifs (enfantx).

1.1.4 Seceurs dactivité des migrantset intégration sur le marché du travail

Quel que soit leur statut, les migrants exercent essentiellement des actilatésdes circuits informelQue
ce soit au Niger ou dans les pay@rdigration situés en Afriquee$ principaux domaines@ttivité sont
l@griculture, le BTP, le commerce des services Dans denombreux cas, il Qgit ddutoemploi. Les
professions exercées sont principalement cetlebas de®chelle nécessitant peu voirpas dequalification
particuliere(ouvriers Y| y dzdzONB &> LISNE2YyYy St RS YIAA2y X0 ®
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On observeoutefois un niveau de qualification pt élevé chez les migranti®@rigine érangeére dont un

certain nombre ont fait le choix de se déplacer dans un pays étranger sur lddbsgs compétences et/ou
qualifications. Ciee situation concerne eparticulierles ouvriers du BTRatigine béninoise otogolaise qui
sedistinguentdanslS R2YlI AyS RS& FAYyAGA2ya OLX 2YOASNE LISAYGN

Dans le circuit formelen fonctiondes domaines et profils recherchél est fait appel a de la mati@zdzg NS
étrangére. Cette situation concerne plus particulierement le secteur tertiaire supérieur ainsi que
I@ncadrement dans le secteur secondaire. Les organisations humanitaires et entreprises multinatienales
BTP,de mines et carrieres oReéXploitation ddydrocarbures recourent a de la maii®@zdz@d NBE S G NI y 3
hautement qualifiée pour occuper certains postes de logiste@erde techniciers.

En ce qui concern@ntégration des migrantsur le marché du travajlbien que des accords aient été signés
par le Nger avec un certain nombre@utres p& a 0! f 3 S Ndn 3@bsefver ga B afipation
effective des dispositifs réglementaireu niveau de la sowrggion, la réciprocité entre pays de la CEDEAO
dans fintégration des migrants@st souvent pas wnréalité. Il ®xistedoncjusqu@ ce jour aucune mesure
d@ccompagnement officielle des migrants dans la recherclmploi. Ldnhtégration des personnes
faiblement a moyennement quali#s sur le marché du travail est essentiellement basée suékeaux de
solidarité informels existant dans les pays de destinatioswila présenced@n contact qui peut faciliter les
démarches (mise en relation avec un employeur potentiel ou intégration dans une équipe de travailleurs).
Certaines communautés digpent également @ssociations qui peuvent jouer ce rolpaf exemple,
Association dedNigéians au Niger)Certains recrutements groupés se font également depuis le pays
d@rigine par des «abatteurs» en relation avec un employedans le pays de desttion.

Dans le secteur formel@itégration des migrants se fait pa@nployeur soumis au respect@n certain
nombre de conditions imposées par le gouvernemeaigérien(contrat LISNX¥YAa RS asSe2dzNk |

Sur le plan statistiquele caractére trés lamment informel des différentes formes de migration de
travailleurs ne permet pas de disposer de statistiques sur les effectifs et conditiégdation sur le
marché du travail. Seuldé ANPE établit des statistiques sur les emplois formels occupédegaitrangers
(voir partie 22.2).

Les migrants sont également exposéded sources potentielles de vulnérabilitél Lgit tout dabord de la
trés forte précarité de leur statytiée aux activités essentiellement informelles menées (licenciement abusif,
exploitation, nonpaiement des prestations, absence de couverture sociale en @a® @ A R Swgdiles v
conséquences que cela peut induire en termes de santé, logement, acces auxsndeysumbsistance pour
les migrants et leur entouragéa précarité des migrants dalesirs déplacements les expogégalement aux
trafiquants datres humainsqui se livrent a des formes@bus extémes particuliérement en Libye et
accessoirement au Nigesu des cas sont signalés.

En ce qui concerne plus particulierement les femmes, cellpsuvent étre victimes@bus etde violences.

Les entretiens qualitatifs ont fait ressortir cette forte vulnérabilité des femmes migrantes évoluant dans des
activités jugées dévalorisantesll f@git premiérement des abugviol, maltraitance,asservissement
O2y FTA &0 (A 2dbnt Bobt vittline s $eMines digériennes migrant au Liban et danpiss du

Golfe pour &ercer des activités de personnel de maisthis@git ensuite des femmes d€antché (égionde
Zinde) exercant des activités de mendicité a Arlit et en Algérie sont refoulée¥et parfois abandonnées

par les «passeurs> avec leurs enfants dans le désert.

1.2 Contexte économique

Lacroissance du PIB réel a été estiméeZ&en 2018 (4.9%en 2017)largementportée par la croissance

du secteur agricole. La structure du PIB cdhoae certaine stabilitéavec une prédominance du secteur
agricde (434%du PIB en 2018) suidies sevices (399 et du secteur industriel (19%9. Les perspectives

économiques tablent sur une croissard®5.3%du PB réel en 2019 et.3%en 2020.

gsDe décembre 2014 a février 20B@8i gr ant s ni g®ri ens ont ®t ® rapatri ® do6Al g®r |
37% de femmes et 38% enfants. Parmi eux, plus de 87% sont originaires du départemen{ass Kemtoles @téds enfants de Kantché

surld out e dpEe8).1 6 Al g®r i e

9 Source www.afdb.o(gisité le 1i8in 2019).


http://www.afdb.org/

Selon les statistiques de Banque mondiale, la population en age de travaillau Niger atteignait
8,760,638 personnes en 201&lont 4333% de femmes. Le secteur d@griculture regroupait 7890% des
salariéscontre 1597%dans le secteur des services el®odans celui dedhdustrie.En 2012, les effectifs
de salariés du secteyrivé et parapublic étant de 94992 personnes (ANPE), soit moins dé de la
population.

En 2014Je taux de chémagetait officiellement de ®rdre de 126 (ENISED 2016). Les femmes sont plus
touchées que les hommeavec des taux respectifs de.2%et 4.4% Dans la tranche@ge des 189 ans,

le taux de chémage était de Z8(ECVMA 2011).es zones urbaines concentrent davantage de chémeurs
avec un taux d 194% contre 151% en milieu rural(ANPE)Le taux de sousmploi affecte 681% de la
population active et concerne plus particulierement les populations ruralegd¥g@n raison du caractére
saisonnier deQ@ctivité agricole (ECVMA 2014). La proportion de jeunes de ¥eaas2qui ne sont ni en
emploi, ni étudiants, ni en formatio@tait de 252%en 2014 (www.ilo.org).

En 2014,d taux demploi des migrants internationaux au Niger était de648(49.2% a I@chelle de la
CEERAO)plagant le pays en Ebosition sur les 8 pays membres. Ce chiffédait respectivement de 69 et
de 31% en ce qui concerne les hommes et les femmesqA &8 441% a K@chelle de la CEHAO) (Union
africaine, 2017donnéesJoint Labour Migration Progra(dLMP 2015.

1.2.1 Secteurs de croissance

En 2017la contribution a la créssancgen points dgourcentagellu secteur secondaire était deB4devant

le secteur tertiaire () et le secteur primaire (8). En 2015, la valeur ajoutée (pourcenagedu PIB) se
situait a 364% pour le secteur primaire (principalement agriculture et élevagentre 176% pour le
secondaire (essentiellement industsiextractives, activités de fabrication et constructionet 48% pour le
tertiaire (commerces et servicesssentiellement publicsqur ces derniers La contribution & la croissance
destrois secteurs était respectivement dedq 1 1.3%et 3.5%(UEMOA2017).Les principaux secteurs de
croissancadentifiés par l&=édération des organisatiopatronales FOPNigen sort dans @rdre les services
sociaux, le batimenet les travaux publics(BTP), ls transports et communicatios, la transformation
(industrie) puis les mines et carriérekes nouvelles technologies (informatique, télécoms, énergies
renouvelables) sont également & considérer comme portedses Yy deh térfjodpie la création de staup
tout comme le petit commerce avec approvisionnement en Chine ddubai L@griculture constitue
égalementun secteur de croissancejui demeuretoutefois conditionnépar sa modernisation

1.2.2 Demande et offre en compétences

De maniére générale, le secteur privé est le principal pourvoy@mpglois au Nigerdevant [Etat(fonction
publique) Les pringaux recruteurdormels sont les multinationalepdr exempleles entreprises de BTP
francaises, chinoise ou turques les structures @nseignement privées ainsi que les organisations
humanitaires et ONIz Les PMEPMI et entreprises nationales ont tendance a recruter de maniére plus
informelle. Bien que le secteur pribdoste les possibilités@mploi par son développemeifentreprisesde
type PME/PM),*0il reste trés vulnérable en cas de crise ou de récession écononiquebserve néanmoins
une évolution appréciable depuis 2011.

Dansi@mploi formel, la demande et@ffre de compétences peuvent étre appréesa travers les donges

de ANPE. En 20182,432 chercheurs @mploi ont été inscrits(contre 29321 en 2017t 7,022 offres

d@mploipubliées (contre 1242 en 201&t 17,195 en 201& Sur le plan nationaén 2018 15875 contrats

de travail natbnaux ont été soumis pour contrdle de conform{8,380 en 2017) et 204! visas de travail
accordés aux étrangers (440 en 2017). Pres de la moiti&@gifes offres concernaient fagionde Niamey

suivie par Tahoua (19%) et Diffa (117%). Les services sociguvec %490, représentent 786 des offres,
suive par le commerce, les hotels et les bars avec 424) (fuis les transports et la manutentionavec302

(4%, le BTP ne regroupant que @6ffres (20. En 2018, 9.B5% des offres ont trouvé satisfactiofvoir

tableau4).

10Principalement dans les secteurs du commerce général et du BTP.
11Ce chiffre @74 % par rapport = 201 7oyvertare de grands chantlers dagpsleneadre des préparatife de da®
32Conf ®rence des chefs do6éEtat de | d8Union africaine qui doi t s
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En ce qui conceml@mploi informel, la demande et@ffre sont beaucoup plus difficiles a identifier en
termes de chiffres. Il ressort néanmoins da®@ssemble des régiofdune forte demande pour le BT&ans
lequel on observe une grande pénurie de compétences sulale mationa) plus particulierement dans les
métiers de finition. On observe toutefois que les migrants de retspécialemente Libyerapportentdes
compétences.

La littérature tout comme les entretiens qualitatifs ont fait ressortir du@ersistance de pénurie de main
dQzdz@ NS  |j gl @bietva & Sliger est due

1 Au trés faible niveau @hstruction de la populationqui limite Rccés aux structures de formation
technique et professionnelle (EFTP)

1 Au manque @déquation entre leflieres de formation proposées et les besoins du marché du travalil
1 Au mangque @xpérience pratique des sortants des formations (EFTP)

1 Ala dépréciation de la formation pratiqueonsidérée comme seconde chance pour cqukont
échoué dans@nseignenent général (culte du dipléme)

1 Ala dépréciation de certains métiers pour des raisons culturelles et religieuaeex@gmple,service
dans les bars et les hotels)

1 Al@bandon de poste plus particulierement dans le BTP par les ouniggnsens jugeant les conditions
RS GNY@FAf YIdz@rA&aSa O0LISYAOAf AGST NBYdzySNI GA2Y

2La r®gion de Tahoua b®n®ficie de deux ci menter isaKeita(panle | 6 un
groupe nigérian Dangote). Plus de tr@y@0lleurs sont attendus.
wBLorsqubil so6agietl | e flersmatpipare nparnd fse sindnmombr eux ° sdéorient

communication en entreprise, etc.) pour lesquels la demande est limitée.
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Tableau 4 Principaux indicateurs par région au cours d&inée 2018

Indicateur

Demandes @mploi

Hommes

Femmes

% de femmes

Offres demploi

Taux de placements (en %)
Contrats de travail des nationaux

Visas accordés aux étrangers (emploi)

Agriculture

Industries extractives
Industries manufacturieres
Electricité,gaz eteau

BTP

Commerce, hotels, bars
Transport eentreposage
Banqueassurancegrédit
Services sociaux
Ensemble

Répartition parégion (en %)

Cadres supérieurs et ingénieurs

Agadez

1347
1131
216
16.04
299
22.20
431

149
299
4.26

99

Source Bulletinstatistique annue2018n° 005 ANPE

Diffa

2268
1833
435
1918
824
36.33
1214
0

Dosso

892
657
235
26.35
133
1491
231
0

Région
Maradi
Demande et offre
2801
2326
475
16.96
599
21.39
1538
0

Niamey

25767
18544
7223
28.03
3361
13.04
10303
1204

Tahoua

1767
1386

381
21.56
1046
59.20

882

Répartition des offres @mploi recues par branche@ctivité

99

204
28
429
810
1154

7
0

0

0
10
10

6

2

98
133
1.89

0

0

0
23
0

1

0

0
575
599
8.53

5
14
49

239

396
72

46
2546
3375
48.06

, O O O O o o o

1045
1046
14.90

Tillabéri

810
601
209
25.80
244
30.12
221

12

o O N O O O

225
244
3.47

Répartition des contrats de travail des nationaux par catégorie professionnelle

323

45

289

1803

119

67

Zinder

6780
5431
1349
19.90

516

7.61
1055

o O o o

92

423
516
7.35

209

Niger

Ensemble

42432
31909
10523
24.80
7022
16.50
15875
1204

120
130
49
265
166
421
302
79
5490
7022
10000

2954

%

171
1.85
0.70
3.77
2.36
6.00
4.30
113
78.18
100.00

1861



1.2.3 Secteurs et métiers avec populations migrantes importantes

Un certain nombre de secteudfactivité et métiersregroupentune part importante de travailleursl@rigine
étrangere Il 9agit notamment pour les personnes deiveauddhstruction faible & moyen

1 DuBTRavec de nombreux travailleurgatdigine togolaise et béninoise

1 Desbarsrestaurants et hotels epersonnel de maisgft avec de nombreux travailleurs togolais et
béninois
1 Dugardiennageavec de nombreuBurkinabés eMaliens.

1 De I@nseignement privé (niveau primaire et secondaire premier cycle) pardgdais, Bénnois et
Maliens (jusq@ 80 deseffectifs dans certains établissements)

Les secteursle Rrpaillage artisanaldu commerce et de@griculture comptentgalementune forte pat
d@trangers QRst par exemplde cas dans certaines branches telles que la vente de piéces détachées
(Nigéians), le textile lfbanais) ou la production maraichérButkinabés). La vente de carburant (statiens
service) et certaines sociétés de transport importantes ont été fondéedgspersonnes@rigine étrangére
(Maliens, Mauritaniens).

Les secteurs@ctivité qui occupent une maid@zdz@ &iBiveau dhstruction élevé regroupent les nouvelles
G§SOKy2t23ASa 00St SO et¥ariXréesypout cBrtaineithesSpkcifiieS au eichrg 18sa
organisations humanitaires et ONG. De nombreuses compétences provier@etred pays africainst plus
accessoirement @urope RAsie,RAMnérique du Norau RAlstralie

Selon les chiffres d€ANPE, en 2017, sur @6trangers recrtés de maniére formelle, 204 (%9 ont été
engagés dans les services sociaux et 1256%30dans le BTP. Ldsancais étaient les plus nombreux
représentant 13% des effectifs suivis par lesTogdais (118%) puis lesindiens (93%). LesAfricains
représentent 5&6%des effectifs et le&uropéens 186%

Figure 4: Répartition des effectifs @trangers engaggen 2017 dans le secteur formel

2 704 1.7%1.5% 1 o4 _ .
2.9% = Services sociaux

4.2%

= BTP
5.4% Transport/Transit/Télécommunucations
Commerce/Hobtels/Restaurants
50.0% Industries extractives
Banques/Assurances
= Eau/Electricité/Gaz
S06% Autre branche d'activité

= [ndustries manufacturiéres

Source ANPE, 2017

En ce qui concerrles émigrés nigériendes activité menées sont principateenttournées verd@griculture
(culture du cacao et du café) en milieu rural et les travaux de manutention, petit commerce et vente a la
sauvette en ville. Il existe également une minorité de migrants doi¥s shvoirfaire et qui §htégrent plus

14l I sbdagit ddactivit ®s s oesipaullaesooEt higéceane.si d ®r ®es comme peu vVval
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facilement : @rexemple,coupeurs @ngles, coiffeurstebouchers AuNigerig les formations dans les écoles
coraniques de Kano constituent également un objectif pour les migrants.

Les tendances observéesdgssuspourraient induire un certain nombre @ffets potentiels dont en
particulier :

Une concurrence entrBligériens et étrangerayant unniveau de compétencdaible a moyen du fait de leur
recrutement essentiellement dans le secteur informel. Les employeurs se soucient davantage de faire des
économies en proposant des postes auximsaistants (majoritairement les étranger®s placant dans la

précarité (noarespect desextesRS f I INK T £ S & IEt detidfirdcdritden fait de {rés taiblg a L D X
consommateursded3 02y 2YA S YAISNASYYS 60aSNBAOSAI LINPRdAzZA (G&=X

Une perte pour®tat nigérien sur le plan de la fiscalité du fait que les employeurs recrutent par des canaux
officieuxet ne déclaent pas leurdravailleurs

Un recrutement de maiu@zdz@ NilBpordée » par les multinationales présentes au Niger au dégnt des
capacités disponibles dans le payar(pxemple,recours a des prisonniers chinois pour exécuter certains
chantiersBTH.

Le développement @ctivités illicites plus particulierement chez les femmes réfugiées (présence de
prostituées éthiopiennes a Niamey)

1.2.4 Besoin de reconnaissanc®s compétences

La structure actuelle de@conomie largement dominée par le secteur informele fait pas fortement

ressentir le besoin de reconnaissance des compétences au sein de la majorité des entreprises. La logique de

« rentabilité » et la priorisation des gains privilégiele recours a une maid@zdz@ NB LIS dzdotjcdzl € A F
moins chérequi est ensuite formée sur le tas». Le recrutement denaind@zdz&NB  FF YA T A £ S {1
dans les petites entreprises informelles en constitue un exemple éloquent.

Les organisations patronales tout comme les annonces de postes vacants font plutot ressdtl besoin

de reconnaissance des compétencdans les domaines les plus pointngcessitant une réelle expérience.

Il Fagit premiérement @mploisde techniciensu de superviseurdans les domaines des hydrocarbures,

des mines et carrieres et du BHhsuite, és organisations humanitaires et ON§rimert égalementdes

besoins de compétences confirmées dans les postes a responsgbfiities offrent(chefs de programme,

logisticS y & Grotbserve que la disponibilité de mal@zdz&NBE RA &L} al yd RS 02YLISGS
plan local fait souvent défaut au sein des multinationales présentes au.Xigsrdernieres@ésitentdonc

pas a déplacer des contingents de teclems etd@uvriers de leupaysd®@rigineen fonction des besoins de
compétencegpar exemplejngénieurs chinois dans la pétrochimie).

1.3 Contexteinstitutionnel

Le secteude @mploi releve duministere de Emploi, du Travail et de la Protectisnciaé (METPS) qui
disposed@ne section Emploi ellenéme organisée etrois sousdirections:

Directionagencesemploi privé et suivi de lamigrationde main-d@zdz& NE -SVBV); 9 t
Direction desstratégiesde dévelopement de @mploi (DSDE);
Direction de lgpromotion de @utoemploi et de @hsertionprofessionnelle (DPAP)

Depuis 2016 a été mis en placentinistére de KEntreprenariat degeunes(MEJ) sur la base de la Charte
africaine de lajeunesse. Ses prérogatives so@ctompagnement des jeunes de 15 aaBs dans le
développement dd@utoemploi. Doté actuellement @n budgetglobalréduit, A f R A & LifAaigs deR Q dzy S
Yy dzdz@ NB  {i(Mfexiond rélaviveriest ux dispositifs existants)

La question de la formation technique et professionnelle relevM&RT, créé en 2006 paghtermédiaire
de la Directiorgénérle desensegnements et de ldormation.
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1.3.1 Cadre juridique politiques et programmes

En ce qui concernle cadre juridiquele Niger fait partie de conventions du Systéme des Nations Unidg)(ON
ayant pour mission la protection des droits des travailleyiompris les migrant®epuis 197564 Niger fait

partie de {2space CEDEAQuI a adopté le principe de libre circulation des personnes, biens et services entre
pays membresainsi que la facilitation du droit de résidence et de travail pour les ressortissants de cet espace.
En vue de mieux prendmen compte les défis soulevés gdarmigration, il a été décidé de mettre en place
une politique migratoire au profit des populatie du Niget®> Dans cette perspective, ugomité
interministérielchargé de®laboration de cette politique a été mis en plab&s 2007 Il comprendsixsous
comités dont un chargé de la questiomigration/emploi pour établir un diagnostic et proposer en
reformulationdes principaux texted . A Sy 1j dzQdzyS YA &daAizy Al LI ND2 dzNHz
enrichir le document de proposition de la Politique Nationale de Migration au Niger, sa validation, qui devait
A4S Tl ANB RIya I8 mars RNB Mdida/étélrepdbidsdéSeNdmenten raison de la
pandémie du Coronaviruko.

Au niveau nationalla question de@mploi et de la migratioest essentiellemenencadée parle Code du
travail du Niger révisé pa le décret n®°2017-682/PRN/MET/PS. Ce dernier fait référence uniquement au

« travailleurétranger» et ne mentionne pasdxpression ¢ravailleur migrant», ce qui posein probléme de
transposition relativement aux textes internationaux ratifiés par le Niger. Touailteur étranger li€é par un
contrat est soumis &btention dn permis de travail (visa) avant son entrée sur le territoire, les démarches
avec 2ANPE devant étre entreprises p@mhployeur.

Au niveau international, il&git

1 Dela Convention su@limination de toutes leformes dediscrimination a®gard defemmes (CEDEF)
(ratifiée avec des réserves)

1 De la Conventioninternationalesur laprotection desdroits detous les travailleurs migrants etles
membres de leur famille (ratifiéghoi n°®2012-45 du 5 septembre 2012)

1 Du Pacteinternationalrelatif auxdroits économiques, sociaux etculturels (PIDESC)

Les différentes dispositions relatives aux droits des travailleurs migrants sont reprises dans le Cadaild
du Niger. Il Qgit:

1 Desconventions de®IT ratifiées par le Nigem°100 & dzKdalité @e rémunératior{1951), n°111
concernant ladiscrimination(emploi etprofessior) (1958, n° 122 sur lapolitigue de &mploi(1964),
n°138a dzBge mi@mum(1973, n° 181 sur lesagences @mploi privéeq1997), n° 182 sur lespires
formes de travail des enfan{4999.

9 DelaConvention relative auxiroits desenfants

Le Niger a également signé un certain nomi@edords bilatéraux de protection des travailleurs (Libye, Cote
d®voire, Togo, Bénin, Koweit, Arasie2 dzZRA 1S CNI yOS X0 & [ (st thEedis cidBeOA ( S
trés variable @n cas aQutre.

Ces textes sont trés généralement respectés dans le cadi@rdelbi forme| mais les énoncés demeurent
souventtrop vagues pour décrire les mesures a appliquer. En ce qui concerne le ca@mmpleilinforme|

trés dominant au Nigeron observe malheureusement la persistar® nombreux abusCette situation
s@explique a la fois par un manque de contrble de ftautation des personnes &ltérieur du pays et de
I@space CEDEADuUt commeparun mangue de moyens logistiques et financiers pour la sensibilisation et
le suivi des employeurs/travailleurs (pouvoir peu étendu p@haspection du travail, absence dei pour
empécher le recrutement informelDn observe également que lagdr M@ toujours pas ratifié certairse

sAvec | dappui de | a coop®ration all emande (Gl Z) dans | e cadr
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conventions importantes d€®IT: n° 97 et n° 143 sur les travailleurs migrant§l949 et 1975kt n° 168 sur
la promotion de @mploi et la luttecontre le chdmagé€1988.

En ce qui concerne@ccompagnement de@mploi, (Etat nigérien a déja initié plusieurpolitiques et
programmes nationauxconcernant ®@ccés au marché du travail et plus accessoirement au systeme
d@ducationet de formation. Ce mesures cherchent a atteindre leigjectifs de programmes plus ambitieux
tels que:

1 La Stratégie deléveloppementaccéléré et decroissanceanclusive

1 LesPlarsde développementéconomiqueet social(PDES0122016 et2017-2021).

1 Les Planguinquennaux deenaissance (2012015 et 201&2021)

1 Le Cadrestratégiquenationalde promotion de @ntreprenariat degeunes (2008 et actualisé en 2019)

A ce qui précede doit venitgouter | Politiquenationak de mploi (20192021) actuellement en cours
d@laboration.

Les principales politiques ont consisté a

1 Faciliter IQccés a la formation professionnelle en développant des infrastructures Qu&3ahelle
communale

1 Diversifier |@ffre en matiere de formatiordans les régions administratives par la construction et
I@quipement de centres@FTP

Encouragera formation professionnelle dans les créneaux porteurs
1 Accompagnetes demandeurs @mploi dans leurs démarches pour accéder au monde du travail

1 Accompagnet@sertion professionelle des jeunes en milieu rurafin de prévenir®@migration vers
les centres urbaingsensibilisationau développement eta la valorisation des activités agaylvo
pastorales)

1 Encouragei@utoemploi chez les jeunes éacilitant les démarches de créatio®@dtreprise

[ S& LINRA Yy OA LI dzE LINE 3 NEtaY Mgrien aved@ppubdgs odfariBies delfihahdenient
sont:

Le Projet daléveloppement descompétences pour laroissance (PRODEQR014202Q prolongé jusq@n
2022) constitue le programme phargui ambitionne @ccompagnement de 3200 jeunes.ll comprend trois
axes:

1 L@mélioration de ®fficacité de la formation formelle

1 Lerenforcement des programmes courts de développement des compégesiodapprentissage dans
des domaines jugés porteut®

1 Lerenforcement des capacités institutionnelles et du sévaluation

Pour @xécution de son programme, le PRODBPpaie sur trois structures IAgencenationak pour la
promotion de @mploi (ANPE), I€hambre deommerceet dihdustrie du Nige(CCIN) et IEonds @ppui a
la formation professionnelle et a@pprentissaggFAFPA)

De 2017 a février 2019, un ensembl@miron 14000 personnes ont déja pu bénéficie€gpuis dans le
cade du PRODEC. Parmi elle§08 jeunes(dont 4%ode filles) dipldmés de niveau moyen et supérieur ont

sLa premi re phase nda pas pris en consi d®r atentiomdu goaverRremént, t i q u

qui |l 6a i nt ®gr ®e dans | a seconde phase.
17Financé par la Banque mondiale a hautennilliart’s de FCFA, avec une allongendlé2ds de FCFA. La seconde tranche de financement
mettra plus | 6daccltere¢télevage. | a f or mati on en agricu

18BTP, tourisme et hétellerie, mécatronique, artisanat du cuir, filiere boucherie, agriculture, élevage.
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bénéficié de stages et ¥0ont par la suite été insérés professionnellement dans les entreprises. Environ
3,000 jeunes ont bénéficié @n apprentissage duat environ 1000 (dont 426de filles) de formations en
techniques agricoles. Parmi ces derniers, prés des tetsxont pu htégrer une activité professionnelle.
Parallélement, un peu plus de0RO jeunes de niveau moyen et supérieur ainsfagviron 3000 jeunes du
milieu rural (parmi lesquels 80de filles) ont bénéficié de formations en entreprenariat adaptées a leur
niveauet aleur contexte soci@conomique.

Le Programme @ide a hsertion professionnelle defeunes(PAIJ 2016 X pconduit par @ANPEcomporte
trois composantes de promotion démploi qui sontexécutées comme composantes essentielles de la
Politigue naionale de @mploi:

1 Le Contrat destageddnitiation a lavie professionnelle (COSIVRjui assure le placement de jeunes en
entreprise pour une durée dexmois renouvelable une fais

1 Le Contrat dereconversiorprofessionnelle (CRPau profit des diplémés d&nseignement supérieur,
technique et professionnel ainsi que des travailleurs chercifaoqliisition de nouvelles compétences
techniques

1 Le Programme @ide a lacréationd@ntreprise (PACEJui propose une formation en entreprenariat
pour aider les bénéficiaires dans le processus de création de microprojets

Les rapports @ctivité de ANPE font étasur le plan nationad@nviron 58 personneg40.3%de filles)ayant
bénéficié dan COSIVen 2018 et un peu plus de O@@nnée précédenteParallelement, environ IHeunes
(36.2%de filles) ont bénéficié de formations en entreprena@ACESn 2018 contre 51 seulement en 2017
Les résultats obtenus restent toutefois inférieurs aux objediés en termes@ffectifs avecen 2018, des
taux de réusite de 91,86pour le volet COSP et 6B%pour le volet PACE.

Le Projet @mploi desjeunes et dihclusionproductive (PEJIP (2019X) dadresse aux jeunes de 15 a
25 ans vivant emilieu rural et périurbainet ambitionne la fixation de @000 jeunes dont une moitié de
femmes dans leur terroir pafhsertion professionnelle. La sélection des bénéficiaires sedféEosur des
critéres de pauvreté eh 25%sur des critéres liés @&isécurité. Il comprentrois axes:;

1 Inclusion productive des jeunes en milieu rural

1 Insertion des jeunes dans des activités sélectionnées en milieu urbain etgaai.

9 Appui institutionnel et gestion de projet
Le PEJIRIans sa phase pilota,actuellement été lancé &@thelle desixcommunes desixrégiors différentes
(Dosso, Diffa, Maradi, Zinder, Tahoua et Agad@bjectif étant den atteindre 40 parmi les plus pauvres du
pays.
DQ@utres actions en faveur dénsertion professionnelléles jeunes ont été misS Yy  dzda@hNiBepartie
sont des initiatives du secteur privéé €agitde:

1 La Maison de@ntreprise(2012) quireleve de la CCIN. Etére des facilités pour la mise en place de
structures formelles(appuiconseil, érmation, accompagnement)Sur le plan nabnal, elle est
représentée a Niamey et Maradi uniqguement.

1 LeCentreincubateur des PME du Niger (CIPME2D14) au sein de @niversité de Niameyavec
IQppui de Agencefrancaise pour ledévebppement (AFD). Les secteurQctivité visés sont les
nouvelles technologies, les énergieoavelables et @grobusinessEnviron 1400 personnes ont
bénéficié de formations en 2018.

1 Un cabinet @xcellence au sein de la Présidence du Nigeridentifie les migrants de retour et plus
particulierement les «erveaux> pour leur proposer des postes importants

19Financé par la Banque mondiale a hauteuarilliartig de FCFA (&illions de dollars).
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En ce qui concerne plus particuliereme@ckes au marché du travail et a la formatides migrants le
Mécanisme daéponse deressaurces pour lesnigrants (MRRM) (2015 inclus dans son programme la
promotion du développement économique et social a travers les migrations circulaires (projets de
stabilisation des réfugiés, développemerO 2 Y Y dzy I dzii S de CadteCepldn Gaatisnidéla CEDEAO

sur le genre et lamigration (20152020) inclut dans sa stratégida formation professionnelle et la
coordination régionale des agences nationales@eploi dans les pays de la CEDEAO.

1.3.2 Servicesde conseil ®Q2 NA Sy Gl GA2Y

Le Niger dispge dn certain nombre de structures qui offrent des services de conseif@eiedtation. Il

sQ@git premiérement des systémes mis en place panilgistere de Emploi, du Travail et de IProtection
sociat (METPS) aved ANPE, epar le ministére desEnseignementgprofessionnek et techniques (MERT)

avec @ppui de lacoopérationluxembourgeoise (Lux®), avecdés 20092010un réseau dex plateformes

d@rientation des jeunes?°disposant d@n service de formation &hsertionprofessionnelleLeFAFPA offre
lui aussi des services similaires

D@utres structures offrent également des services de consei®@eiethtation : cesont pour les plus conres

la Maison de®@ntreprise (Niamey eiMaradi), le Centréncubateur des PME diiger(CIPMENgt les agences
de recrutement spécialisées (officielleay nombre @ne quinzaineD@utres initiatives ongté mises en
place parmi lesquelles@uverture avec@ppui de ®IM de bureaux @rientation des migrants en 2016 a
Arlit, Agade, Dirkou et NiameylL@ppui de NG Swisscontaa aussipermis {@uverture de centres
d@rientation en milieu rurglet certains cabinets @tude offrent des prestations allant dans ce sens.

Sur le plan géographique, ces services restsgentiellement concentrés darla capitale et sont pour
certainsdisponibles dans les chelisux de région les plus importants.

20Dont cing & Niamey et une pour ctaesihait régions du Niger.
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2. Systeme de développement des compétences

L@xploitation de la documentation tout comme les échanges avec les différents acteuapmarniere vue

laissé apparaitrane situation complexe et faiblement organisée des dispositifs de formation professionnelle
et d@pprentissage. Cette situation ne peet a priori que difficilement @voir une visiord@nsemble des
parametres de fonctionnement du systeme de développement des compétences qui, dans le cas du Niger,
incluttrois grandes catégories@icteurs a savoir&tat (systeme public), le secteury@i(systeme privé) puis

enfin le secteur des organisations humanitaires et ONG.observe toutefois que ces différents acteurs
jouent actuellement un grand role danQrmélioration de ce systémeout particulierement par la
valorisation des établissemente formation technique et professionnelle (EFTP) ainsidgsedifférentes
formes dapprentissage et de formation continue.

2.1 Politiques et stratégies de réforme

Depuis un certain nombre@hnées le gouvernement nigérien semble fairpreuve dane réelle volonté
Rd&Mméliorer son systéme de développement des compétences en cherchant & améliorer la qualité de la
F2NXIFGA2Y t (2dza fS& yYAGSI| dzE 6 LINGeXhok N&Bt>compt®l€s2 y R A
impératifs des grands programmes de développement nationagd ambitionnent le développement
économique du pays e@mélioration des conditions de vie de la population. La valorisatio®#a P et des
différentes formes @pprentissage est vacomme un moyen de contribuer @lccupation des jeunes ete
favoriser leur insertion professionnejlginsi que comme&n moyen de dynamiserdentreprises nigériennes
et de favoriser le développement soedaonomique des zones rurales et urbaines@edembe du pays. De
ce fait, elle contribuerait a prévenir et frein€@xode rural tout comme la migration inorganisé&ans cette
perspective, lechef de (Etat a émis@tention de porter @ffectif des apprenants&@FTP de 25a 400de
I@nseignement secataire a Porizon 2021.

2.1.1 Politiques de réformes

Depuis 2013, lgouvernement nigérien a adopté une nouvelle politigue du secteuf@ulcation fondée sur
une approche holistigue de®insemble du systéme éducatif. Cette nouvelle politiggst basée sur les
orientations di PDES 2012021 en matiere @ducation.Selon lgorogramme3 «Développement du capital
humain» de Rxe2 du PDESIles principales réformes ayant trait &FTP sontin développement de
I@nseignement et de la formation pregsionnels et technique$EFPT)adapté aux besoins réels de
I@conomie et la promotion de dhsertion socieéconomique des jeunes sortants compris les filles et les
groupes vulnérables.

Sur la lase de ce qui précéde, un document de stratégie sectorielle intitiléogrammesectoriel de
I@ducation et de ldormation (PSEPR) (20142024) a été élaboré et adopté pdemsemble des acteurs du
secteur de @ducation. Il Qgit en fait ddn documentde planification couvrant la période 202024 qui
cherche a développer un systeme éducatif et de formation réjpond la fois a la demande sociale et aux
besoins de@nsemble des secteurs économiques. Le PSEF repose sur le qgad@géconomique donné

par le PDES et traduf2hgagement dgouvernement nigérienqui fait de @ducation et du développement

une priorité. Sur la base@h diagnostic approfondi du secteur, le PSEF définit les orientations de chaque
soussecteur autourde trois axes qui sont@cces, la qualité et le pilotage.

Lors des échanges avec les différents responsables desaoctisns du MEF, il a été mentionndgxistence
detrois stratégies de réforme en courgddiaboration ainsi ga d@n programme expérim&al prévu a court
terme. Cellesci se basent sur llwi n° 201522 du B avril 2015 déterminant les principes fondamentaux de
IEFTP au Nigayqui demeure le texte de référence jus@uce jour et les orientations du PSEF.@git de:

1 La Politique natinale de la formation professionnelle p&pgprentissage
9 La Politique nationale de formationgfessionnelle continue

9 Cingdécrets dapplication qui ont été élaborés dans le cadre du RIREPT di2 novembre 2018 sur la
base de ldoi n°201522.Ces décrets sont actuellement en instan&@yxgplication:
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0 Décretn®2018769 PRNMERT, portant surles malalitésd@rganisation des enseignemisnet
des formations du secteur d@hseignement de l&ormationtechnique etprofessionnelle

o0 Décret n°2018770 PRNMERT, portant surl@nstitution des certifications professionnelles et
déterminant les modalités@rganisation de@valuation et de la sanction des formations

0 Décret n°2018771 PRNMERT, portant sur la aéation, les missions,f ofgjanisation etles
modalités de fonctionnement W Cadre national de certification des compéences
professionnelles

0 Décretn®°2018772 PRNMERT, portant surles nodalitésd@rganisation de@pprentissage

o0 Décret n°2018773 PRNMERT, portant sur les nodalités d@rganisation de @rformation, de
I@rientation, de @2ccompagnement et dé@hsertion professionnelle

Le MEPT friente également vers une logique de formation (programmes) basée @pprbche par
compéiences (APC) afin de répondre a la demande (lien en@ére de compétences et le monde du
travail).?! Il est prévu @xpérimenter cette approche par une phase pilote ainsd@tablissements de
référence premierement dans trois corps de métiemtisanat du cuir (CMCAN Niamey), BTP (Doutchi),
hétellerie et tourisme (AgadeZ}

Depuis 2006, un certain nombre de politiquetsstratégiesavaient déja été mises en pladaitiées par le

nouveau MEHF. Certaines de ces réformes semblent toutefois connaitre une certaine lenteur dans leur mise

SYy dzdzONB:I aS fAYAUGUSNI RFya OSNIFAyYya | aladsdddoe farte RS a

I@bjet de reformulation. Lesxemples les plus cités par les structures rencontrées :sont

1 La politique sectorielle de ®FTP (adoptée en mars 2006i précise ®rientation et les axes

stratégiques (amélioration de@iccés, amélioration de la qualité, amélioration développement
institutionnel) et qui cible prioritairement un public de déscolarisés et non scolarisés par le
développement des dispositif@pprentissage et de formation initiale professi@tisante(FIP)

1 LeProgramme deenforcement de ldormationprofessionnelle (PRFIPJ007) destiné a@mélioration
du capital humair{des capacités des formateurs)

1 Le document de politique nationale de la formation professionné&idoptéen juillet2008) qui définit
RSA& LINA2NRAGSA t YSiiNEFTByhe piiddg N&sorSlavelSpyeinényabaieT || A NE
futur (&FTRest ici considéré commi&@n des principaux maillons pouvant amener le Niger & étre un
pays émergent en 2.

i La table ronde portat sur le financement du MEP (novembre 2008)ont le principe de base qui
était acquis a été entierement modifié en 2011upaine nouvelle vision d&FTP

2.1.2 Stratégies de réformes

Les stratégies de réformes actuelles sont essentiellement basées SERI12024 qui entend préparer
le développement futur de®FTP selon une démarche en deux phases.-@allamprend dans un premier
temps (durée ddrois ans prévue) l@onsolidation des options relatives aux nouvelles form@#elnance,
de partenarat et d@ptimisation des ressourcepour ensuitese focaliser surdugmentation des capacités
d@ccueil

Les informations obtenues sur le contexte global de la formation efdtsettion professionnelleau Niger
d@ne part et lesdifférentes mesures @ccompagnement pou@mélioration de la qualité de€BFTP et de
|@Qpprentissaged@utre part,ont clairement fait ressortir legrois grands axesstratéggues de réforme d
PSEF que nous présentons ici.

2D®)] © exp®ri ment ®e par | 6ONG Swisscontact d s 2005.
22Cellec i devant °tre financ®e ~ partir du budget n adutsoitrpe@t , no:
concernant les aspectstuapgies (réfection et équipement des établissements par le PRODEC).
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1) Amélioration de Acces dEFTRet a lihsertion professionnelle

Cet axestratégique Qvere trés pertinent en raison du constat génédal latres faible consciench dz{e |
public des possibilités offertes p&EFTP ef@pprentissage pour améliorer les capacités et qualifications des
jeunes Nigéiens au vu des nombreuses opportunités existantes et potentielles de création
d@mplog/activité. | sembleégalementtenir comptede la persistance@n esprit tourné vers@mploi dans

la fonction publique d®@u le choix @n grand nombre de jeuned@htégrer des filieres de formation peu
porteuses en termesalcréation @mplok et d@volution du marché du travail. Enfin, il cherche a rompre
avec la vision classiquéddie formaion professionnelle considérée comme seconde chance de ceux ayant
échoué dans@nseignement général.es principales mesures retenummnsistent a

Adapter le dispositif de structures de formation a la demande et aux besoinggtmhomie: LEtatnigérien
par khtermédiaire du MEH, entend procédeaune amélioration e&iunrenforcement du réseaude centres
de formation avec pour prioritéde répondre a la demande croissarsis d@dapter les services proposés
aux différentscontextes du paysll 9agit plus particuliérement @dapter les filiereswux besoins prioritaires
exprimés sur le plan locadut comme awbesoingdu marché du travaiDans cette perspective, les mesures
prises concernent premiérement une amélioration et une diversificatlesfilieres agresylvopastoraleset
environnementalespuis deuxiemement la mise en plac@t@blissementspécialisésle référencedans des
domaines porteursCet objectif semble toutefois trés optimiste au vu d&dndue spatiale du pays et
nécesfierait une étude socigconomique tres approfondie des différentes zone@nglantation pour
garantir son succes.

Faciliter @rientation et Idnhsertion professionnelle des jeunes La démarche adoptée iaiepose sur
I@largissement de la mission dERT, avec la prise en compte de la dimension reconversion et insertion
des jeuneset vise en patrticulier les primdemandeurs @mploi. Ellecomprendessentiellementleux volets
pour amener les jeunes a procéder a de meilleurs choix professionnebs Isasé @ne information fiable.
Dans cette perspective, elle se concentre premiérement@uomélioration et la diversification des services
d@rientation et de formation adhsertion professionnelleen incluant des services tels gles techniques

de recherche @mploi, le recyclage pour les chbmeurs de longue durée ou la formation en entreprenariat.
Dans ce dernier cas@bjectif poursuivi esdlnciter la création de microentreprises et la promotion de
lQutoemploi.Des échages et observations, ipparaitcependantqudl est peu fait cas dedrientation vers

les centres de formation professionnels @pprentissagequi aurait pourtant sa place idie second volet,
trés pertinent, cherche a offrinne premiére expérience en entreprise s opprtunités de staged@ne
durée desixmois renouvelables une fois afile permettre aux bénéficiairee se familiariser avec un métier

t 2dzNJ £ YAasS Sy dzdzemmS@pRue s Sxpdijawe ddMNBE& RUSFAFPAUI
bénéficient de @ppui de programmesationaux par exemplde PRODECjout comme ilcompte étendre

ces actions a@nsemble des régions du pay’ur ce dernier point se présente cependant le risque de ne
pouvoir satisfaire la demandplus particulgrement en ce qui concerne les opportunités de stage du fait du
niveau de développement trés inégal des régions.

Diversifier et promouvoir la formation professionnelleLe premier objectif recherché consisteoéfrir aux
différentes catégories soaies tout en favorisant & dimension «genre» des possibilités @cces ad
formation professionnelle a travers le dispositif existant et égalengeptomouvoir ¢s différentes formes
d@pprentissage. €@te démarche présentele mérite de réellement favoriser ng contribution au
développement des populations ruralesn particuliedes femmespour le développemente microactivités
économiques AGR. LQutre objectif consiste @roposer des services en adéquation aves bbesoins du
marché du travajl plus particulierement avec le développement des formations professionnalisantes de
courte durée. Bien que le nombre de bénéficiaires potentiels soit plus réduit, il constituepoetonité

pour les structures @ FTPqui ont la possibilité de postuler pdintermédiaire du FAFPA.

2) Amélioration de la qualité de®FTRet des apprentissages

Cet axe streégique fQvére également trés pertinent. Il part du consta@ge faible organisation des

établissements, de leurs capacités trés limitées a offrir des formations pratique@retrds grand retard

dans les méthodes et outils pédagogiques utilisés. La principale conséquen@eriestel sur le marché de
sortants peu compétitifs tene répondant pas aux exigences du monde professionnel. Dans le salatiede
les apprenants de compétences et qualifications reconnl@ssprincipales mesurggévues consistent &
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Renforcer le volet« pratique » dansla formation professionnelle: La dénarche envisagée par®&tat

nigériena travers le MEH concerne aussi bien les structure&BTP quddpprentissage. Pour les premiéres,
I@Qmélioration des conditions de formation nécessit@rghortants investissements dans la abruction

d2 Yy FNIF a4 NHzOG dzZNB & | R LIG S S@cquisitiom @guipdmiersh duiSréapbndeht laGxt A S NJ
standards actuels. En raison des co(ts élevés, une priorité a été accordée aux établissements les plus anciens
et lesmieux équipésqui constiuent de ce fait des références. Il appartiendra®tdt de rechercher des

fonds pour pouvoir couvritdnsemble des régions du pays, ce qui constitue en soi déja un défi. En ce qui
concerne @pprentissage Etat ppuie sir les expériences menées partainspartenaires techniques et
financiers (PTF), notamment la coopération allemandéGTZ) qui se sont révélées efficaset compte
développer la formation pafdpprentissage €ual». La question est ici de se rapprocher des entreprises du
secteur prvé tout comme parapublien vue dd@ccueil des apprentis/stagiaires pour des phases pratiques.

Bien que des conventions aient été établies avec certairiestre elles (notamment dans le cadre des
activités de @NPERt que le secteur privé fasse preuv@ue certaine motivationil reste a définir des
modalités de partenarigtrécises au vu des charges et des risquesQueueil de stagiaires peut représenter

pour les entreprises. Cet élément a en particulier ébéllavé lors de la rencontre@he organisation
patronale de la place. Par ailleurs, il faudrait mener une réflexion en ce qui concerne les zones les plus
reculéesou les possibilités@ccueil en entreprise ne sont pas évidentes.

Développer desutils pédagogiques adaptés aux attentes du marché de travdih mse en place par le
MERT de la Direction desurricula etprogrammes (DCRjonstitue une avancée suivie de la mise en place
d@n Gadre de conception et de développement des programmes et modddsrthation. les missions de

cette derniére concernant, avec @ppui des PTRrincipalementen I@laboration et ®armonisation des
programmes et référentiels@FTRet enla formation des acteurs a leur utilisation. Le Cadre de conception
est également invité a appuyer les autres directions directement impliquées dans les missions jugées
prioritaires par le MEH et les différentes parties prenantes dans les politiquesiéecloppement de la
formation professionnelle élaboration dutils d@valuation des prformances des apprenants, élaboration

de référentiels pour les stagiaires et apprenti®nduite du processus de certification et de validation des
acquisR S f Qred(VAE)artBication et homologation des dipldmes, suéialuation des structures,
renforcement des capacités professionnele§ a Sy aSAa 3yl yida SaG FLILINBYIlFy(dax

Dans la méme optique, U@ RNB Y S K2R2f 2 3A | dz8ARR § étd abopt¥ juiglBmedty  dzdz@
ainsi qun péle dexpertise en ingénierie de la formation professionnelle.

Former les formateurs Dans le souci@méliorer la qualité de la formation, le MHPa pris des mesures face
a Absence de structures de formatiales formateurs spéfiques aEFTP ave@laboration dan projet de
Centrenationaldes essources pédagogiquebehvisagetgalement@uverture dane Ecole fihgénierie de
formation et de formation des formateurs ainsi que la mise en pla@a dliispositif de formation s
formateurs a distancel.es domaines de formation prioritaires sorné renforcement des compétences et
capacités pédagogiquekattualisation ete renforcement des compétences techniques et professionnelles,
la maitrise dednhgénierie de formation ede certification.

Améliorer rganisation des différentes formes@pprentissage Ce volet se révéle trés pertinent au vu des
enjeux gqui représente, @pprentissage étant le mode de formation le plus accessible et concernant la
majorité desapprenants. {Etat compte se baser sume évaluation exhaustive des différents modes de
formation ron formels et informels basés sur les critéres suivanispproche «faire-faire » (évaluation
comparative des interventions du FAFPA et des QNZpt et efficacité des systémegabprentissage

iif) modalités dorganisation des formations, du curriculum, des méthodes pédagogique@vaduation des
formés et du suivi de leur insertion professionnelle

En ce qui concern@pprentissage moderngl est prévu un accompagnement des PTF p@umélioration
de la qualité etde la pertinence des institutions@FTPpremiérement par un appui des structures privées
de formation formelle pour g@lles soient plus axées sur les clients et les besoins étigues changeants
dans les principaux secteurs, ensuite par une restructuration par secteur@firachéliorer la compétitivité
(structure de ponte)Au niveau @ |@pprentissage traditionne(dévelopé par la Fédérationationak des
artisans du NigerFfNAN dans les ateliers artisanaux et autres unités de pradug il est prévuun appui a
ces structures en renforcement des capacités et en équipeméntniveaude IQpprentissage de type
traditionnel rénové, il est beaucoup plus tenu compte desblics cibles. Ainsi, il est proposé a ce@yant
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ni atelier ni centre de formation les deux lieux a la fois sous le voc&@ypdntissage «lual». Pour ceux
ayant un atelier @pprentissage, il est offert une formation par alternance avec des cemteeformation
publics ou privés (finanefar le FAFPA)@bjectif poursuivi par le MEP est @xtension des programmes
d@pprentissage dans les secteursopitaires, dont en particulier @griculture.

3) Amélioration du pilotage de®FTRet des appratissages

Cet axe stratégique est primordial poassurerf ofgjanisation eta qualité de la formation professionnelle.
Lamplication effective des différentes catégorie@cteurs (Etat, PTF,ONG LJ- G N2y I 4= Sy G NB LINJ
un impératif pour le paage dexpériences et surtout@dppuiconseil dans les différentes composantes du
fonctionnement de ®FTP (outils pédagogiques, formation, apprentissage, accueil de stagiaires, anticipation

a dzNJ f Sa Darfs aefelpgrspctive, les mesures prévues consistent &

Améliorer le processus de suivi des établissement&8TP et des apprentissage®ans ette perspective,

le MEPT envisage le renforcement de son disposiitispection pédagogique tant par sa représentation sur

le terrain guavec le développement e@ldaptation des méthodes et normes de suivi des établissements. Il
entend de ce fait assar un suivi plus régulier dhsemble des établissements publics et privés et surtout
amener les structures non réglementaires a se conformer au respect des textes et normes en matiére de
formation professionnelle sous réserve de sanction (fermeture)s @esures auraient notamment
IQvantage de contribuer a une mise a niveau des établissements en les alignant sur certains stpadards
lesquels la délivrance de diplémes reconnus.

Dans le souci de rendre compte déviolution du secteur mais aussi d@eux anticiper sur les besoins a
venir, une attention particuliére a été accordée a la définitidindicateurs. La collecte périodique de ces
indicateurs permet@liment: i A 2né baRete données statistigeigérée par la Direction dessatistiques

et de khformatique et la production périodique de rapports (av@ppui de @bservatoirenational sur
I@mploi et laformation, ONEF).

Impliquer les acteurs dsecteur privé dans la gouvernance dEFTRet des apprentissagesAu vu du réle
prépondérant joué par le secteur privé dacbnomie nigériennd@ssociation du patronat dans le cadre
du secteur de la formation, de la formulation et du suivi des techniquesrdeafmn constitue une priorité.
Pour la mise en pratiqueél est prévu la mise en place demités & suivi ainsi que deommissiongiont le
role sera @laborerde nouvelles regles de fonctionnement d@ctualisercelles existantedl estégalement
prévudans les textes (en attente de validatidf@nplication des secteurs puis et privé dans I¥AE.

Ce qui précéde témoigne@he vision trés optimiste et ambitieuse d&tat nigérien sur les mesures de
développement de®FTP. Il va sans diregdgyand nombre des réformes envisagées se calquent sur des
mesures prises ailleurs stiventégalement les précieux conseils des RibRt en particulier Lux& dans le

cadre des programmes NIGEL7 et NIG024. |l faut cependant avoir &bprit que le Nigeest un territoire

étendu et que la position décentrée de sa capitale ne constitue pas un avantage pour le déploiement des
mesures de suivi et un controle effectif de cel@d @ [ I YA &S Sy dzzoNBawrsa LJ2f
également trés citeuse etplace le gouvernement nigérien dans une position de forte dépendangPTF

pour tteinte des résultats escomptés.

Ldntervention des organisations humanitaires et ONg®st également accompagné@aderécente réforme

au niveawle leurs stratégies@htervention, et ce plus particulierement au regard de la situation migratoire
au Niger et des mesures prises p@frion européenne pour endiguer les flurigratoires irréguliersLe
Mécanisme daéponse deessources pour lesiigrants (MRRM32(2015) qui est un programme@pproche
global mis en place pa@IM sur financement du Fondgluciaire dargence de ®nion européenne pour
I@frique, et surtout la mise en application de lai n°201536 ont induit une réforme desctions
humanitaires en incluant le voletfermation professionnell® comme prioritaire dans les actions a mener.

23Ce programme concerne également le Burkina Faso, le Mali et la Mauritanie.
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Tableau 5 Synthése des politiques/stratégies de réforme dBEFTP

Axes straégiques

(PSEF 2012024) Obijectifs Bilan de réalisation SATFAOAA 1Sa S O2yidN
1) Améliorer facces a la Informer le public des possibilités offertes  Mise en place de dispositif€tcompagnement des jeunes Difficultés de couverture efficace d@msemble du
formation technique et par KBEFTP e@pprentissage dans Rrientation professionnelle, la recherch&@dnploi et pays au vu dea taille et des distancesparcourir
professionnelle et & Rompre avec la vision classique de la IQcces aux stagdNPE, FAFPA) Mangue de moyens financiers pour la réalisation

IGhsertion professionnelle  formation professionnelle par la valorisatiol Projet PRODEC (202822) (plus de 1@00 bénéficiaires sur dnfrastructures adaptées dan@hsemble du pays
de BEFTP au vu des possibilitd@rmdbauche = 32000 prévus a terme)
des jeunes offertes par le monde du travail Projet PAIJ (2028 0 ¢ LINMBO®énétiSaires)
Projet PEJIP (20200 0 @0bénéficiaires prévus)
Promotion des formations professinalisantes de courte durée
pour les entreprises (subventions accordées par le FAFPA)

2) Améliorer la qualité de la Assurer une couverture géographique de Couverture & prés de 186des communes en CFM Difficultés de couverture efficace d@hsemble du
formation technique et I@nsemble du pays en centres flgmation =~ Ouverture dedeuxpremierscentres de formation de référence pays au vu dea taille et des distances a parcourir
professionnelle Améliorer @rganisation du dispositif@FTP Initiation de mesures pour renforcer le volet pratique de la  Mangue de moyens financiers
et d@pprentissage formation professionnelle Réticence de certaines entreprises du secteur pri
Adapter les méthodes@nseignement et Elaboration de projets pilotes de nouvelles méthodes de a accueillir des stagiais@pprentis
outils pédagogiques aux besoins du mond: formation (formation duale APC) Non-effectivité de certains organes de pilotageelié
du travail et de®conomie Existence de quelques conventions ave@l@seprises pour a kttente de @Rdoption de certains textes de
IQccueil de stagiaires et apprentis (programmes ANPE) que réforme élaborés par le MEPen termes de
I@ccompagnement des apprentis (FNAN) politique dAEFTP et@pprentissage

Elaboration de textes visant la mise en place de dispositifs e

I@mélioration de la qualité d&@®FTP et d&@pprentissagdex. :

Direction descurricula etprogrammesDCP)
3) Améliorer le pilotage de = Améliorer le fonctionnement du dispositif =~ Projet de renforcement du dispositif de suivi pédagogique Manque demoyens financiers et logistiques pour
la formation technique et de suivi de la qualité et de la reconnaissan Elaboration dhdicateurs de suivi, mise en plac@ude base de assurer un bon suivi du dispositif de centres de

professionnelle de la formation professionnelle données statistiqueet production de rapports annuels formation
Assurer une meilleure anticipation sur les  Elaboration @nquétes et études sectorielles sur le dispositif | Manque dexpérience au niveau des ressources
besoins en matiere @FTP et formation et les besoins en compétences (ONEF) humaines
d@pprentissage pour répondre aux besoin Projet de réforme du systéme de reconnaissance des Irrégularité dans les processus de collecte de
de Bconomie compétences/qualificationsavec implication du secteur privé données et de production de rapports

(titres, diplémes, VAE, reconnaissance des compétences Nonreffectivité decertains organes de pilotage dié
I OljdzAaSa RS YIFYyASNB AyT2N)S aktente de @doption de certains textes de
réforme élaborés par le MEP
SourceY {8y (i KsasS NBFfAASS LI N fQF dzi



Ainsj dans le cadre de sa stratégie 2€A19 auNiger, IM dans @bjectif de @tteinte des ODM@.4 et
ODD8.3#a inclus dans ses interventions un volet cherchanPactmouvoir des possibilités économiques de
croissance et @mploi intéressant comme une alternative a la migration irrégulierees priorités
stratégiques sort de soutenir une croissance économique inclusive en augmentant les opportu@tégldi
pour les jeunedigéiens.Dans cette perspective, la formation professionnelle constife dles principaux
leviers pour @tteinte de résultats, plus particulierement dans les domainegatgitulture et dednhdustrie,
avec une prise en compte de la dimension genre (femmesagSistainsia une transition de®umanitaire
vers le développemenrocal

2.2 Principales instituions responsables de la gouvernance et de la réglementation des
réformes

Aprés avoir été sous la tutelle de différents ministéres succe<BsTIP dispose depuis 206son propre
ministere de tutelle & savoir le MEH. Celuci renfermesix organes qu sont: le cabinet, hspection
générale des services, lgecrétariat général, dhspection pédagogique générale @rgane consultatif
(CNEFPT) et Iétablissements publics sous tutelle (SNP, FAFPA, CMCAN).

Par intermédiaire de sorsecrétaire généml adjoint, le secrétariat générathapeautetrois directions qui
sont:

9 La Directiorgénémle de ®nseignementformel (DGEFui comprendsix sousdirections: Direction
de EBEFPTpublic OEFPT/R Direction de lapromotion de laformation et de ®nseignement
professionnek et techniques privés DPEFPT)PDirection de la formation professionnelle continue
(DFPE5ANBOGAZ2Y RS fQFLIINByYyGAaalr3aS Si RSDAFPR T2 NY
Direction desxamens, desoncours, degertifications et de®rientation (DEXCC)&t Direction des
curricula et degprogrammes DCB.

1 LaDirectiongénérle de f@rientation et de hsertion professionnelle(DGOIR)qui comprendtrois
sousdirections: Direction de ®rientation et desstages professionnel®OSR5 A NEOiG A2y RS f
Rdz d4dzA @A RS  QAyaSNIA 2y DASORFet BiBdinf $lé la SomotidAidé RS
f QSYyaSA3aySyYSyid SO RS I F2NN¥IGA2Yy LINE BSUpesA 2y Yy S
spécifiques (PEFPF/AGS

1 Les directionmnationaks dappui, au nombre deneuf: Direction desressourceshumaines DRH,
Direction degessourcesinanciéres et dumatériel ©ORFN, Direction desnarchéspublics/délégations
de service public PMP/DSP, Direction desnfrastructures et degquipementspédagogiquesBIER,
Direction desétudes et de laprogrammation DER, Direction de lalégislation DL, Direction des
statistiques et dedhformatique DS), Direction desarchives, de@hformation, de ladocumentation et
des relations publiques DAID/RPF, Conseil national de @nseignement et de laformation
professionnek et techniques (CNEPT)

Le suivi des centre<EFTP est assuré par un systeme pyramidal basé décdeipage administratif du pays

Il comprend huit directions régionales (DREP et B inspectionsrégionales (IREP), puis a Bchelon
inférieur desinspedions départementales (IDEP).Les projets eprogrammes en cours dans le domaine de
IEFTP relévent directement dacrétariat génératiu MERT.

Le niveau supérieur d&@FTPbact basé sur le systeme de formation LME3t géré pate ministére de
I&nseignemensupérieur de la Recherche et d@inovation(MESRY).

Le Fonds @ppui a laformation professionnele et a @pprentissage (FAFPA3t un établissement public a
caractére administratif mis en place en 200ONAFOP1999 puis FAFPCA) dans le cadre drojet
NIGETEC+2. Il est sous la tatle technique du MR et financiére duministéredes Finance@MEF) Depuis

2015, le FAFPést progressivement inséré daf®NPE. Son objectif ede metireS y  dzdz@NB € | LI2 f .

240DDA4 . 4 D6i ci h 2030, augment er consi d®r abl, rotamment techaiquaseemb r e
professionnell es, n®cessaires 7~ | 6emploi, " |l 6obtention dobéun
obs . 3 Promouvoir des politiques ax®es sur |l e d®wents,oppeme
| 6entreprenariat, la cr®ativit® et I 6i nnovat ieprises etdacilitemueure n t |
int®gration dans | e secteur formel, y compris par | 6acc s au
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gouvernement en matiere de formation professionnelle eédpprentissage de courte durétsut comme
d@pporter une expertise pa@ppuiconseil. Depuis 2011 (décrefdtobre), parallélement & la formation
de cadres en ingénierie de la formation et des formations modulaires de courte durée, le FA&RAI s
attribuer pour nouvelles fonction&@pprentissage, la formation e@isertion et accompagnement des jeunes
dans le monde du travail (assuré pabiaision insertion professionnelle des jeunes)

DQutres ministées interviennent également dans la gouvernarae I EFTRur des points plus spécifiques
propres a leurs attributionsagriculture santé, commerce enseignemensecondaireet supérieur, jeunesse
et entreprenariatdesjeunes etc.

Les partenaires techniques et financiers (PTF) apportent un &opseil dans la gouvernance dBFTP. La
coopération luxembourgeoisd_@x®v) constitue le principal partenaire@ppui du MEPRT a travers ses
programmesNIG 017 (20082015): renforcement des capacités des acteurs nationaux pour la mise en
dzdz& NBforrRaBains qualifiantes, adaptées aux besoins @ednomie et favorisanihtégration sociale

et NIG024: octroi de ressources, financement de tous les secteurs (accompagnement, formation,
infrastructures, équipement), renforcement des compétencel®(@ije, suiviS @ t dzl. G A 2 y X 0

Il est également préay l@mplication du patronatlans le cadre @n comité national de@pprentissage et de
lGnsertion professionnelle des apamtis a mettre en place dan@sprit de { ARC La viceprésidencede ce

comité serait confiée au secteur privé (acteurs @ B NR Odzf G dzZNB X RS Enatténdayti@sS > Rdz
textes restent cependant soumettre pour approbation dgouvernement

2.3 Mise en application des réformes

En ce qui concerne la mise en application desrnéés, il se dégage essentiellemagtuxgrandes stratégies
paralleles qui comptent toutefois un certain nombre de points communs. Il convient ici de brievement les
présenter au regard dedrois principaux acteurs Etat nigérien, secteur privé, puis organisations
humanitaires et ONG.

2.3.1 Etat nigérien

Les stratégies de développement @HRTP choisies p&tat nigérien sont trés pertinentes en cherchant a
s@ligner sur lesobjectifs des principales politiques de développement nationalesestobjectifs de
développement durable@DD. On sent toutefois qué@ppuiconseil des PTF et notamment tdexkev

(projets NIG017 et NIG024)ajoué un role déterminant dans le processusMé 4 S Sy dzdz&NB RS A&
le choix de certaines str@gies.

Su le plan pratique, on distingudeux types dhterventionsqui présentent déja de bons résultatka
premiére se fait dans le cadre de grands programae$ormation financés par la Banquandiale avec
[@vantage @ne couverture nationaldPRODEC et BIB) et qui ont pour objectif de toucheun grand
nombre de bénéficiaire832,000 + 40000) par un rapprochement avec les collectivités locales. Le PRODEC a
déja pu toucher environ 1@00 personnes (février 2019) et présente des résultats considéwésmebons

avec des taux@htégration professionnéd de ses bénéficiaires d®tdre de 65 a 3% La seconde concerne

des programmes plus modestes pilotés p&NPE aved@ppui du FAFRAlont les attributions ont été
étendues a@ppuiconseil et @rientation des jeunegPAlJ et ses composanteslii touchent un nombre de
personnes plus réduitfoins de 1000)et semblent davantage une mise en application &tdt des recettes
importées de ®xtérieur.Les résultats de ces actions portent plus sur le nombre de personnes touchées en
fonction de cibles initiales, les taux de réussite étant@elie de 60a 90%en fonctiondes composantes et

des années.

En ce qui concerne lagfrastructures etles équipements, certains développements ont été réaljsagec
notamment @uverture dedeuxlycées technologiques en 2018. Ailleurs, si i&structures ont pu étre
réalisées aved@dppui des PTF, on déplore un manque de participatioritat] qui n@ souvent pu apporter

sa contribution (branchements eau et électricité). En ce qui concerne les aspect@enmpagnement de

la formation (curricula, formation des formateurs), on constate malgré les bonnes intentions une certaine
lenteur dans le développement des nouveaux outils et la mise en place de dispositifs adégui@gtrouve

les solutions a @xempled@n dispositif palliatif pour la formation des formateurgévoqué par certains
acteurs rencontrés au MEP.
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9y RSK2NE RS& LINRPIANIYYSa YAa Sy dzdz@NB adzNJ £ S (SNN
«acces» du PSEF, le constat général déja fait d@valuationdu programme NI@17 (2016Yout comme

par certainsacteurs rencontrés est une concentration des efforts sur la dimenspuilotage» du PSEF pa
l@ccompagnement du MER CelleOA & Q pay ke $eNfF&ment des capacité®dyanisation et de
fonctionnement de ses différents organas détriment des organes décentralisés. La dimensiqoatité »

conndt une certainelenteur principalement liéea la mise en place desommissions nécessaires a son
fonctionnement dépendant de ®@doption des politiquegn cours @laboration. Khstitutionnalisation du
rapprochement aveel seteur privé en fait partie

De maniéere générale, malgré la mise en place du-WEPune volonté politique de réforme du systéeme
dE&FTP, on observe également un manquesgieergie des actions dans la gouvernance ®eTP did au
mangue ddrganisation et a@miettement institutionnel’® Les problemes de leadership é¢ manque de
cohésion autour de certains points induisent des blocages dans la collaboration @dtrenistation, les
centres dBFTP et les PTpat exempleretards dans@llocation des crédits aux établissements sur la base
du budget d&tat).

2.3.2 Secteur privé

Les actionsinitiées et soutenues par les grandes organisations du secteur pthampre des métiers,
2NHBI yAal GA 2 yséconckniieNtBayanthge Sux@Appuiconseil et les techniques de recherche
d@mploi ou de création @ntreprise. La priorité semble ici de dynamiser le secteutagloi au Nigeen
dévelopmnt davantage le monde desntreprises dans les secteurs portewt en incitant a une gestion
adaptée aux besoins d@tonomie.

En ce qui concerndys spécifiquement legromoteurs détablissements &FTP privés, les échanges ont trés
peu fdt cas de réelles applications dedormes. Les promoteurs se placent davage dans une position de
suivisne, cherchant, souvent par manquéckpérience et de capacitéuhticipation, a reproduiréant bien
que malles schémas des établissements publics tout en adaptant leur fonctionnentiestlagiques @ gain
économique. On observe toutefois une nette amélioration dans le respect des condiftangedure des
établissementgdiminution du nombre @tablissementsionformels de 16 unitésentre 20152016 et 2016
2017).

2.3.3 Organisations humartaires et ONG

Les organisations humanitaires et ONG se caractérisent par des actions diversifiées et plus ciblées. On
distingue toutefoiddeuxa G4 NI 4§ S3IAS& RS YA §&ecBependidr@NiBn pRsSéioit bvedial 2 v &
question migratoire.

La premere stratégie concerne les ONG ,qians une logique de prévention dexode rural des jeunes et

de dévebppement localont initié la mise en place de structures de formation professionnelle souvent sous
forme de concepts dont les résultats se sont avérés plus ou moins concluants. Certaines ONG telles que
Swisscontact ont développé a partir des années 2000 des programuseambitieuxa Bchelle de plusieurs
régions en privilégiant la formation dans les filieres agricoles et industrielles avec des moyens parfois
conséquents.

La seconde stratégie concerne les organisattamsanitaires qubnt pour objectif de prévenitoute forme

de migration irréguliére et développent des actions pour la stabilisation des populations dans leur terroir et
dans une moindre mesure@itégration des réfugiés dans les localitéQatueil. Les organisations
humanitaires ont@vantage de dgoser dane trés grande expérience au vu du grand nombre de zones ou

elles interviennent et aingle pouvoiry S G NS NI LA RSYSy (i Sy dzdzdNB RSa | Of

Les actions, menées parfois av@ppui technique @NG ou de PT®concernentsur le plan géographique
aussi bien les centres urbains que les zones rurales ou sont accueillis les réfugidsbre et lescatégories
de bénéficiaires sort trés variablesd@n cas a@utre.La mise en application della n° 201536 a églement

2sDenombremi ni st res di sposent de Directions de | 6insertion prof
xsPar exemple | e programme NI G/ 801, progr amme douregte nlcéei ndte® glrde
de6,00p eunes dans | eZnkerones dO6Agadez et d
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entrainé Khsertion parmi les bénéficiaires @tteurs locaux dont en particulier les personnes
« criminalisées> qui offraient auparavant leurs services aux migrants. Les actions en relation avec le domaine
de la formation professionnellprennentplusieurs formes. lI&git premieérement de formations de courte
durée 6ixmois) mettant @ccent sur les aspects pratiques menées a@upli du FAFRAuI recrute les
formateurs dans des secteurQdtivité identifiés en collaboration avec lesllectivités locales (fixation des
réfugiés, prévention des départpar exempleprogramme Seeds for Solutipff Parallélement, des actions
sont menées directement en collaboration avec des entreprises p@igntification des besoins en
formation. Leprogrammelnitiative pour le développement de @ntreprise (IDEEj20182020) conduit par
I®DIM et financé par®NG italienne Terre Solidatjui concerne la gestion technique dertreprise en
constitue un exemplell comprend un volet @lentification des besoins en formation eherche a apporter
desréponsesa ceux émis patdntrepreneur ou les employés de6 8ntreprises et 8 start-up impliqguées?®

Le projet qui couvre les villes de Niamey, Tahoua et Zindibte depuis les migrants de retour (rapatri€s).
LDIM a également initié un projet de mobilisation de la diaspora nigérienne fbantification des besoins
pour le développement du pays et la créatd®@ntreprises. [ée est @ffrir des opportunités de travail aux
migrants de retour.

DQ | LieE L precedeon observe une mise en application des réformmesns effectivedu coté de Etat
nigérienque desorganisations humanitaires. Plusieurs intedibeurs rencontrés ont soulev@fficacité et
|@fficience des formations de courte durésiXmois) organisées par les ONG au profit des populations
déplacées ou rapatriées. Selon leur explication, cette situation était principalement due a la qualité de
formateurs recrutés (via le FAFPAYga disponibilité de matiére @7dz@ NJB@q@p@meRt pour les phases
pratiques.

2.4 Role du secteur privé et dialogue social dans la gouvernanceEETIP

Jusg@ ce joure role joué par les organisations@mployeurs et de travailleurpour accompagneEFTP

se limite essentieiment a un appui des apprenants dans la phase pratique de leur form&tans ce cadre,

une conventiorde partenariat a été établientre le FAFPA et la FDIRger,?° avec la possibté de placer des
stagiaires dans les entreprises ou de renforcer les capacités de certains jeunes (plus particulierement dans
les domaines du BTPde la nécanique,de la conduited@ngins,de la nmaintenance des ascenseurges
structures syndicales ofwué un réle @ppui.

Les réformes en cours dalssgouvernance deBFTRnt pris conscience du rble capital queyvent jouer

les professionnels du sectepirivé dans®@meélioration de la gestion et de la qualité de la formation technique
et professionnéle. Dans cette perspectiyieur implication est attendue padillierementen ce qui concerne
I@Qnalyse de situation de travail (ASF9ur KAPC I@laboration des éférentiels etla détermination des
compétencesa acquérir la formation, I@laboration de gides daccompagnementians la formatiorou la
vaidation desacquiR S f QS HUBINA Sy O S

Des opérations de formation publprivé se sont développées dans le cadre des actions menées par les
organisations humanitaireavec notamment lgollaboration de centres®@FTP (public et privé) ainsi que de
cabinets @tude spécialisés dans la formation professionnglée €xempledans le cadre du projet NIG01).

En matiérede dialogue sociglle Niger dispose de bases organisationnelles diiegs avec une ouverture

a la société civileCeluici se concentre prioritairement sur les question@rdploi et non de formation
professionnelle. Les structures syndicales (12 au Niget une intersyndicale regroupasixd@ntre elles)

et lesdeuxgrandes organisations patronales (CNPN et-Ri@@r) cherchent néanmoins a jouer un rble dans
I@mélioration du systeme ®&FTPpercu comme@ne des conditions préalables a celle des conditions des
travailleurs.

27Dans le cadre de ce projet, un plaidoyer a notamment été établi relativeR0ErE38 Isublanfnigration au Niger pour donner officiellement
un droit de travailler aux réfugiés.

22Le projet a or gani s ® loeamahdu@,é8nissant vipteues,mmntreprenesira ét @patridcse | 6 e mp

29QuU i est | 6une des deux organi sations patronales du Niger.
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2.5 Appuiau développementdes compétences

Le financement du développement des compétersast initialement du ressort déitat nigériera travers

le budget d&tat Depuis un certain nombre@hnées, il bénéficiégalementd@ppuis conséquents des PTF
(Banguemondiale Nations Urés, coopération bilatérales) qui se sont accentués avec les crises récemment
connues dans la souggion. Parallélement, des investisseurs privés nationaux et extérieurs ont également
appuyée le secteur d&@®FTP (ONG, associations, particuliers, opératéconomiques).

Au niveau étatique, le budget destiné au MER connu une augmentation significative durant ces dernieres
années traduisant une réelle prise de conscience @mportance du secteur d€BFTP. De.Amilliard de
FCFA en 2007, il est aipassé de B milliards de FCFA en 2009 a prés dé 25, 2014 avant de confiee

une baisse continue jus@n 2017. On observe parallélement q@HTPqui représentait moins de.5%du
budget national avant 2012n représente de@rdre de 1404 1.50%sur la période 201-:2015. Par rapport

au budget consacré &ducation etala formation, la part deFTRstpass& de moins de 2a prés de 1%
(9.70 en 2013 et 85%en 2015)La participation detttat dans&FTRoncerne essentiellement les aaks,

les pécules et quelques investissements dans les infrastructures et leurs équipements

Figue 5 : Evolution du budget du MER, 20092017 (en millions de FCFA)

30,000.00
25,000.00 21,786.36
20,000.00
15,000.00 11,071 42
10,000.00

: 4.591.20

3197.65 &
5.000.00 2%01:2°

0.00

25,470.48241099.49
19,232.89

13,270.64

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source Ministére des Finances et dBEtonomie (Directiogénéiale dubudget).

Pour matérialiser sa volonté politiqu&tat nigérien a mis en place depuis 2017 un Feodsnunsectoriel

éducation (FCSE). Le principe consiste a mutualiser les ressources de plusieurs PTF placées sous la
responsabilité @ne Celluled@ppui alamis&y dzdz&NBE RS I LRt AGAIdzSlaaSOG2
disposition des acteurs nationaux des fonds selon des modalités et procédures harmonisées avec celles
pratiquées par&tat. Le EE est alimenté paringPTF (AFD, UNICEF, layx[@oopérationgisse et Norvége)

et concerne six ministéresectoriels. Au vu des compétences éducatives et de formation qui leur ont été
transférées, les collectivités locales sont également bénéficiaire €& F

La perception @ne taxe d@pprentissagg(TAPJ® auprés des entreprises contribue au fonctionnement du
FAFPA. Le recouvrement reste cependant faibllestestimé a40%en 2018 quand le seuil est d&rdre de
60%

Les organisations humanitaires et de développemefmationales ou étrangérg@gouent actuellement un

tres grand rble en voyantlans EFTPet IQpprentissageun moyen de développer le pays et plus
particulierement les communautés locales tout en encourageant la stabilisation des jeunes dans leur terroir
(pour freiner la migration).Elles inancent de nombreux projetsavec des budgets plus limitédans
I@nsemble du Niger (ONG Swisscotitaatre autres.

LE&tat nigérien a également développé un certain nomdee mesuresincitatives pour encourager le
développement de &FTP et dwsystéme @pprentissage tout commeisertion professionnelle des
apprenants. Parmi ces mesures figurgraur @ccompagnement des structures

1 L@quipement dateliers dapprentissage pour la formation pratique (p@niermédiaire du FAFPA)

1 L@ffectation d@léves boursiers déitat dans les centres de formation privés

soPerception de 2% pour les salaires versés aux travailleurs nigériens et de 4% pour les travailleurs étrangeastiéllecoexmaieatio
peut °tre faite sur demande expresse des d®penses effectu®es
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1 LQffectation de formateurs pris en charge p@tht dans les établissements privés
1 L@ncadrement pédagogique@hseignants du privé

Le FAFPAonstitue également une mesure incitative pour les particuliers et entrepeisedfranttrois types
de prestations (formation en cours @mploi pour les salariés des entreprises, formation en
alternance/apprentissage, formation aQ@uitoemploi) subventionées a hauteur de 88 du codt
(participation de 1%par le bénéficiaire}*

Cette structuretravaille également a@ppui des maitres @telier et des centres de formatiomux métiers
(CFM dont les formations sont reconnues par des attestations de frétat@n. L@Qccompagnement des
apprenants se fait a la sortie par la fourniture de kits de travail.

En ce qui concerne les apprenantBtat, par khtermédiaire de ®NPE et en collaboration avec la Chambre
de commerce organise des concourgakcellencgpour encourager@utoemploj avec la remise de kits de
fonds dinstallation pour les lauréats (programme de la Banmaandiale).

L@largissement et la diversification des sources de financement et partena@epud a la formation
professionnelle tout comme le nombre conséquer@ations développées danfifgence soulévat la
guestion de la souveraineté d&tat. La rencontre de certains interlocuteurs a plutét fait ressortir un manque

de concertation et le cas@ktions développés avec @ppui de ministéres autres que le MEPCette
situation présente le risque@ne hétérog@éisation des modalités de délivrance des formations, de leur
évaluation et de leur certificatigmue Etat dans ses politiques tend a homogénéiser. Bismles objectifs

de @nsemble des actions cadrent bien avec les grandes orientations des programmes de développement de
I&tat nigérien, il se dégage plutémpression de la conduite dieuxréformes en paralléle.

2.6 Cartographie des centres®FTRt del@pprentissage
Au Niger, on distingue dans la pratique trois niveaux de formation professionnelle

L@nseignement technigque &rmel », qui est dispensé dans des structuresengnt du dispositif éducatif.

La formation est scolaire et les dipldmes délivsést officiellement reconnus. Par contre, les liens avec le
marché du travail et@implication des entreprises sont trés faibles. Les structures de ce type sont trés peu
nombreuses.

La formation professianelle «non formelle», qui est organisée en dehors du cadre scolaire. Les
programmes et @pproche pédagogique sont propres aux structudesquellesdélivrent leurs propres
diplémes qui ne sontdans la trés nette majorité des cpas reconnus pat&tat.

La formation professionnelle informelle », qui regroupe la formation sur le tas et la formation par
alternance. Elle regroupe la majeure partie des apprémaimsi que des jeunes filles.

2.6.1 Lasituation del®FTP

LEFTP formeatst organisé emleuxcycksqui comprennent un niveau €lémentaist un niveaumoyende
formation, chacun @ne durée dedeux ou trois ans dans des types préci€thblissementsEn ce qui
concerne FTP noformel, la catégorisation des établissements est moins aisée.

31Sur lgpériode de janvier a mai 2019, prées dej180des ont b®n®f i ci ® doéune formation ou
trés majoritairement formés dans le cadre de projets initiés par des organisations humanitaires et des ONG.
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Tableau 6: Synthese desgtablissements &FTP sous la tutelle dERT

Secteur

Publicniveau
debase

EFTP €L cycle

EFTP®cycle

Dénomination

Centre deformation aux
métiers (CFM)ex-CFDC

Centre d2nseignement
technigue (CET)

Centre deformation
professionnelle ettechnique
(CFPT)

Lycée professionnel ou
technique

Lycée technologique

Etablissements formels privés

Base eEFTR®"

et 2nd cycle

Tous types confondus

Etablissements publics et privés ndarmels

Public

Privé

Siteintégré deformation
agriole (SIFA)

Centre desnétiers ducuir et
d@rt du Niger (CMCAN)
Servicenationalde
participation (SNP)
FAFPAcentres incubateurs)

Centre deformation et de
promotion de lafemme
(CFPF

ONG/Association

Source MERT/DSI, Rapport 2018017.

Nombre

20162017

246 (267 &
I@orizon
2020)

76

13

10

2 (2018)

83

23

1

3(1
fonctionnel)

8

81

246

Bénéficiairegniveau requis)

Cursus etertification

Etablissements formels publics

Scolarisés non admis au CEP,
déscolarisés et non scolarisés

Enfants scolarisés de 13 @dns
(niveau CM2 a3

Eléves de 17 2 19 ans

(BEPC général)

Eléeves de 17 a 19 ans

(BEP@énéral ou CAP par
passerelle)

Idemauxpublics

Jeunes ruraux de 14 ®ans
Tout public

Jeunes urbains et ruraux en seus
emploi de 18 &a2ans

Apprentis, travailleurs tous public
avec ou sans emploi

Jeunes filles et garcons

ND

6 a 9 mois
Certification: QM, CQP

2a3ans
Dipléme CAP qualificationcuvrier
qualifié niveau élémentaire

2 a3 ans
Diplome BEP

2 a 3 ans + spécialisation en 2 ans
Diplome BEP

Spécialisation en 2 ans ou
Dipldomebacprofessionnel outechnique
qualification« ouvrier qualifié de niveau
moyen»

Basé sur le systéme public

8 mois erdeuxcycles
(formation qualifiante)
Apprentissage

6 mois
Attestation

ND

Attestation
Apprentissage

Divers

Observations

Etablissements publics avec pou
objectif la couverture de
I@nsemble des communes
Etablissementsssentiellement
publics; la couverture est
nationale avec une forte
extension récente

Ouverts en 2018

Regroupe la majorité des lycées
(+ de 506a Niamey)

Il est également mentionné
I@xistence dédrois structures



Les derniéres données statistiques disponibles®E&TP proviennent dénnuaire statistiguedu MEPT
remis a jourannuellement et remontent a la période 202017 (DSI/MEPT, 2018) Les principaux ré#ats
concernantl@nseignement technique ¢ormel » et la formation professionnelle «non formelle» sont
présentés cdessous.

Sur le plan dé®@ffre en EFTPen 20162017, un ensemble de 8ktructures ont été recenséeavec une

dominancemodérée d@tablissements formels (4540it 558% de @ffre) parmi lesquels une trés nette
majorité de structures publiques (8P9. Un ensemble de &%¥tablissements sont sous la tutelle du MEP
Chaque catégorie @tablissemers est représentée dangnsemble deségiors, avec une dominance de

centres de formation aux métiers (CFM) (7.8% des structures) suivis par lesentres d@nseignement

technique (CET([22%%). Les établissements ndormels sontquant & euxau nombre de 360Le secteur des
ONG efassociations regroupe la majorité dssuctures (683%), suivies par les CFPF (&22).

Au niveau géographiqué®ffre formelle se concentre dans les villes les plus importantes (Niamey, Maradi
et Zinder) les établissements privés étant plus particulieremeriisentsdans la capitale (53%). L@ffre non
formelle se concentre quant a elle principalement surrkgions de Dosso etle Niamey(respectivement
27.8 et 225%). Lesrégiors dAgadez etle Diffa sont les moins équipéagspectivemend5 et P structures).

En termegd@ffectifs des apprenants I FTR connu une trés forte croissance au Niger depuis 20013
avec 68486 inscrits pour atteindre 332025 en 20162017, soit une croissance de 384ncingans!!!

Figure 6: Evolution des effectifs deBFTP20122013 a 2162017 (cingans)
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Source MERT/DSI, Rapport 2018017.

LEFTRormel regroupait en 2012017 69196 apprenants dont 68%de filles. Les établissements publics
comptaient 58903 éléves(85.1%), contre 10293 seulement pour le privé (19949. Du point de vue de la
répartition des sexes, les filles sont minoritaires dans le publit)(44 majoritaires dans le privé (%§. A
I@chelle du pays, la répartition des élev@saiblic + privé)par cycle de formation est trés équilibrée
(respectivement34,651 pour lepremier cycle et 34545 pour lesecondcycle. A Niamey, les effectifaid
second cycle sont trés majoritaires (8% en raison duplus haut niveau de spécialisation des
établissements.

LEFTP noformel comptait un effectif de 26829 apprenants dont 58%de filles. Leségiors deTillabéri
et de Niamey concentraient le plus grand nombr@puprenants fespectivemen®8,644 et 60221). Tillabéri
et Zinder présentent la particularité@he forte dominance des fillegespectivement65.5 et 7029, tandis
que la situation est relativement équilibrée ailleurs.

En 20162017, 2697 éléves ont redould, abandonné ou été exclus dBEFTP formel, soit@®Hdes effectifs.
Les redoublants représentergvec 1330 individus prés de la moitié des casuivis par les excluyau nombre

de 1000 (371%), et les abandonsau nombre de367 (144. Dans chaque cas les filles représentent une
proportion de 30a35%

En ce qui concernkes secteurs de formation on observedansle public unetendance a regrouper des
établissements orientés vers les métiers techniques (électricité batiment, mécanique ruralesyhgro
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(nécessitant moind@vestissements) telles que le secrétariat, la comptabilité, le transit, etc.

LEFTP formede caractérise panne forte dominance des effectifs dans le tertiaire ¥§2avec une forte
représentationdes filles (68%). Le secteur secondaire vient en d@me positionavec 34%des effectifs
et une tres faible représentation des filles (129, tandis que lesecteur primaire ne comptguant a lui que
3.6%des effectifsggalement avec une faible représentation des filles{23.

Dans le secteur primaire, les principales filieres de formation sqrblduction agresylvepastorale (413%
des effectifs) et@griailture (213%). Dans le secondaire, fBgit dela mécanique et réparation au{@6.4%),

de I@lectricité (145%) et de la constructionmétallique (132%), tandis que lebatiment occupe lasixieme
position avec 6.6% des effectifs.Dans le tertiaire, les principales filieres de formation sd@étdnomie
familiale,f S & LJhstitiitGudadjairétR @ént de santé déase avec respectivement 354 241%et
12.9% des effectifs, soit 72% pour trois filieres. On observe que le choix portant sur ces filieres
pourvoyeuses @mplois est plus particulierement fait en provingeu I@ffre est plus réduite.

LEFTP noformel présente une tendance similaire en ce qui concerne le secteur tertiaif@pdes effectifs
et une part de 631%de filles). Pour le secteur primaire, cetiliest plus fortement représent®6.2%) tandis
gue le secondaire est quant a loés faiblement représenté 2.5%). On observe dans ceguxsecteurs un
plus grand équilibre entre ledeuxsexes lespectivemenéd2.7 et 497%).

Au niveau degésultats aux examenson observe de maniére générale sur la période 22012 a 2018017
une légérdendance a@mélioration au niveau ddsacstechnique etprofessionnel et une stabilité au niveau
du CAP et dBEP. @nnée 201582016 se caractérise par les plus faibles résutfatss @nsemble des filieres
a @xception dibacprofessionnel. Le CAP ménte dans@nsemble les meilleurs taux de réussateignant
généralement de 60 a 20(68.8%en 20162017) suivi par le BEP dans une fourchette de 50 % @&5.8%
en 20162017) Les résultats atbac sont plus faiblesavec de 45 & 3 dans les filiere professionnelles
(504%en 20162017) et de 25 a 2#8dans les filieres techniques (8%en 20162017).

Figure 7: Evolution des taux deéussiteaux différents examens2011-2012 a 201&017(en %)
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Source DEXCCO/MER Direction desxamens dibadUAM.

En 20162017,le corps enseignantle KEFTP formel public et privé comprenait personnesdont 7%
Ri®mmes. Au niveau du statut, les contractuélaient dominants (474%), suivis des vacataires (464 et
des fonctionnaires (25%).

Sur les 414 enseignants recensé28.69 (69.7%) disposient d@n dipldme académique. Si la catégorie
«Autres» regroumit 936 @2.6%) personnegde cet effectif, 734 (28%) avaient un niveau licence, 482
(16.8%) une maitrise et295 (10.3% un dipldome dhgéniorat. Les enseignants titulagrele diplomes
professionnels étaient plus faiblement représentési nombre de 245 (546%). Pour cesderniers, &
dehors de la catégorie Autres » avec 1221 cas(54.4%), le BERtait le titre le plus répandudétenu par 579
(25.8%) enseignants.
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A titre indicatif, au niveawles infrastructuresde IBFTP, on comptabilisait un ensemble ¢E72 salles de
classe, 6 amphithétres, 1® ateliers, & bibliothéques, 3 laboratoires et ¥ salles informatiques. Sur les
2,393 infrastructures recensées,B1 (452%) se concentraient a Niamey.

Il est intéressant de donner un apergu ckrtains ratios Ainsi, sur le plan des infrastructures, en 2Q04.7,

on comptait en moyenne Z5¢leves par atelier (de 122 a Niamey a 914 a Diffa) tandis que pour les salles de
classe le ratio moyen était de 48¢( 29 a Diffa a 73 a Agadez). Le ratio éléves/enseignant se situait en
moyenne a f éléves (de 13 a Niamey a 2Tidlabér).

En ce qui concerne la dimension sociatertaines mesures sont prises pour soutenir les personnes les plus
défavorisées en matierd@cces a la formation professionnellea Direction @ccompagnement degroupes
spécifiques (DAGS) ainsi que la Directiénémale de @rientation et de fihsertionprofessionnelles (DGOIP)

tout comme certaines ONG et associations appuient les peesouigéfavorisées (handicapés, filles) pour
accéder aBFTP. @st également le cas par les ONG qui favorisent les groupes les plus défavorisés-En 2016
2017,275 jeunes ont été prisen chargedont 108 (393%) filles. Essentiellement a Maradi (9Niamey (8)

et Agadez (66).

Un certain nombre @léves de®FTP formel (public + privé) ont également été allocataires. Au nombre de
11,615, ils représentent 18%des effectifs. Les filleau nombre de B31, sont minoritaires représentant
un tiers (339 des bénéficiaires. Les effectifs varient de 8aflgbér) a 2119 (Zinder).

Un certain nombre @tablissementgpublicsou privés constituendes références ense dénarquant de
I@nsemble par un niveau@juipement supérieur, des formations mieux recoes ou le développement de
filieres dans deslomaines porteurganticipation sur les besoipsLes établissements les plus cités par les
interlocuteurs rencontrés sont

1 Le lycéetechnique privé Wanga(Niamey) (secteur industriel)

Le lycéetechnique privé de Maradi (secteur industriel)

Le ycéetechnologique de Doutchi (BTP)

Le centreGidn Gwaninta (appuyé par Caritas Nig@mation en restauration et garde@hfants).
Lnstitut pratique dedévdoppementrural (IPDR) a Kollo (a Bt de Niamey)

Le Centre desnétiers ducuir et d@rt du Niger(CMCAN)

=A =/ =4 =4 =4 4

Lelycéeprofessionnel de @btellerie et dutourisme dAgadez

2.6.2 La situation de @pprentissage et de la formation par alternance

Contrairement &elui deses voisinde systeme @pprentissageet de formation par alternance nigérien est
encore faiblement développé et peu structutéut comme il demeure trés largement informel. Selon les
estimations, il regrouperait pres de 8dde I@nsemble des personnes formées professionnellement et
techniquement dont une trés nette majorité sur le tas dans le cadre familigixiste néanmoins différentes
formes dapprentissage.

L@pprentissage par alternance ou de typedwal » est peu développé au Niger. Il a été initié au début des
années 2000 par la coopération allemande (GaZgc uverture dan centre de formation & Niamey. Les
formations consistaient en des modules deD3@ures avec Zbde théorie en coursufp jour par semaine)

et 80%de pratique uatrejourspar semaine) en atelier sur une durée deufmois.

En 20142015, il concernait un ensemble del@5 éléves. Ceuxi étaient au nombre de ,236, trés
majoritairesdans le premiecycle (6 75%), tandis que lesecondcycle et le norformel (CFM) en regroupeit
respectivement 617 et 112. Sur le plan géographique, les établissementséigdiade Dosso regroupaient
2,496 éléves concernés (Mo de @nsemble) leur nombre variant de 19 (Agadez) a 152 (Maradi) dans les
autresrégiors, et Diffa n@n comptant aucun.

Les formations en apprentissage traditionneht lieu au sein @teliers et unités de production de biens et
services qui pour une trés nette majaritelevent du secteur informel@pprentissage se limite aux aspects
pratiques et se fait sur le tas». La Fédératiomationak desartisans du Nger (FNAN) déclare regrouper
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7,913 adhérents maitres artisans gein 20142015encadraient 4)053 apprentis dont 13604 (331%) filles
(MERT, 2015).

L@pprentissage traditionnel rénov&onsiste en formations qui allient ¥%de théorie et 886 de pratique
dans le cadre de foyers féminins o@MG. En 2015, cette formeépprentissage concernaiteuf centres
artisanaux, 26 métiers et 3833 adhérents environ.

La FNAN dispose quant a elledBixcentres de formation & Gayagionde Dossopt Maradi. Les métiers
enseigné sont la couture la construction métalliqueja menuiserie boisJa mécaniquedeuxroues, la
mécanique auto.

Leministére en charge de la population et de la promotion de la femme gére égalemembydrs féminins
qui encadrent 14200 filles et 90 gar¢cons (MEH, 2015).

2.6.3 Les autres systemes et expériences de formation
Un certain nombrale dispositifs de formation/insertion ont été mis en pladent les plus importants sont

Le Servicaational de participation (SNP)instauré par legouvernement en 1989grdonnancen®89-007 du

16 février 1989)qui mobilise la jeunesse urbaine eirale de 18 a 2ans non inscrite dans un établissement

ou en sousemploi permanent. Il a notamment pour objectifs la réalisation de travaux a haute intensité de
maind@z7dz&NBE o0 ¢ | Sywa NRYYS YISy i oNBo2AaSYSyidszI Ilatiogdel 3SYS
la jeunesse a la vie active par la formation professionffeltkirée desix mois) suive d@n programme de
réinsertion. Il dispose a cet effet d®is centres de formation dans leégions de Maradi, Tahoua &illabéri

Lessites intégrés de formation agricole (SIFA)qui sont a la base une expérimentation du MERN
collaboration avec les PTF.@git dan dispositif de formation professionnelle rurale (formations agytvo
pastorales) a gestion communautaire qui compte actrakbnt 23 sites a traers le paysll €@dresse a des
jeunes ruraux agés de 14 @ 8ns offre des formations qualifiantes théoriques et pratiques de courte durée
(huit mois) et cherche a ce que les bénéficiaires puissent diversifier leurs activités de production familiales.
La formation comprendeuxphasesjui sont:

1 Quatre mois dapprentissage en cultures maraichéres et élevage en fonction des potentialités de la
zone etdes opportunités du marché local

1 Quatre mois dapplication des connaissances acquises dans des parcelles indivicaaieappuaux
investissements (emprunt aupré€ae institution de microfinance) pour le démarrage des nouvelles
activités (intrants, aimaux, matériel @rigation).

LeCMCANCcréé en 2003 pour redynamiser le secteur des métiers dy dairs lequel le Niger dispos@de
longue expérience et@n potentiel.Voué a la formation professionnelld est sous la tutelle du MEP et
bénéficie dan appui technique et financier d@inbassade de France.

Lescentresd@cubation. Le MEPT, en collaboration avec les ministéres en charge du développement rural
ale projet de développer des centres incubateurs (formation, productionriiosg dans @nsemble desuit
régions du pays

Les formationgnitiales professionnalisantes (FIR)on formellesd@ne durée derois a sixmois, quiciblent

les jeunes hors du circuit scolaire formglles concernent les petits métiers ou ceux faiblement qualifiés du
secteur informel. Les réformes en cours préconisent une plus grande intervention du FapRAdes ONG
qui sont déja les plus expérimentées dans le domaine tout comme a moyen tertremnsfert de la gestion
des CFM aux collectivités locales (communes).

32La formigon comprend deux phagesmation spécialisée en techniques élémentaires de lutte contre la désertification, avec phase prat
suivie ddune formation pr of es ssylignansetl drea ldiasnse &)i .f f ®r ent s m®ti e
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2.6.4 La formation continue

Elle concerne principalement lescyclages au sein des siges de®tat, qui se font souvent &@xtérieur du
pays.Le recours a la formation dans le cadrepigns de développement@ntreprises est plus occasionnel
mais aurait néanmoins tendance a augmenter.

Sur cette questionselon les chiffres deBhquéte nationak sur @mploi et la formation auprés des
entreprises du secteunfmel (ENE)?* 21%desentreprises avaieinétabli des plans de formation pour leur
main-d@zdz® NB@pit dafis pras des deuiers des cas @ntreprises ayant urCAsupérieur ou égal a
500 millions de FCFA. Préfad quart (235%) de la maird@Zzdz&NB Rdz &S OGS daNd@fe2 NI S §
formation en coursi@mploi durant lesddouzemois précédant @nquéte Les microentreprisedrois a neuf
emplois)sont cellesqui forment le plus leur ma@zdz@ NeB & 854 contre 226 pour les entreprises de
taille moyenne et 1% pour les grands.Les principaux secteurdadtivité sont par ordre décroissante
commerceet lesréparations (24/%de @nsemble des effectifs formés), le BTP%R2a finance (120, puis
[@mmobilier et les services aux entreprises (10%9). Ces formations ont été assurées dans le cadre de
programmes de stage avec des établisseme@askignement ou de formation @6 des entrepriss) ou

sur financement public (2%9. Ce dernier chiffre témoigneihe connaissance trés limit@ar lesentreprises
despossibilités de formation par des financements publics (FARRAE 207% des structures enquétées
informées.

Les raisons évoquées par les entreprises pour lafaonation des travailleurs sontles colts (2%, le
départ des travailleurs uniis formés (240 puis les evendications salariales (23.

2.7 Forces et faiblesses dystéeme dEFTP

Il @git ici de faire ressortir les forceslesfaiblesses du systemeBEFTP en établissant une distinction entre
|@ffre publique et ©ffre privée. La littérature et les échanges avec les différents interlocuteurs ont trés
largement fait ressortir une grande faiblesse du systéme dans son ensemble. Les différents paramétres
abordés ont pu étre classés emqcatégories écces adffre, infrasgructures et équipementsqualité de la
formation, qualification etgouwernance) avec parfois des sotatégories qui sont présentées dans les
grandes ligneftableau?).

2.7.1 Forces duysteme de formation public

Le systéme de formation public présente uamg nombre @touts par rapport au privé. Le premier avantage
est une couverture relativement homogéne du pagtgec un réseau @tablissements de niveau de base
(CFM dans les communes) €EBTRIespremieret secondcycles (CET dans lefpartements CFPT diycée
professionnel ou techniqudans les régionsLe public compte également les meilleurs établissemdats
référenceen ce qui concerne la formation dans les domaines@igritulture et de Ihgénierie avec des
moyens logistique plus conséquents (ateliers, laboratoires, équipementsjuation qui €xplique
largement par les appuis techniques et financiers des PTF.

Les autres points forts du public sont la disponibili@ndcorps de formateurs plus expérimentés, une plus
grance standardisation des cours entre établissements de méme catégorie et surtout la reconnaissance
officielle par Etat des dipldmes et titres de qualificatiai@livrés qui par ailleurs bénéficient@ne plus
grande reconnaissance par les employeurs

2.7.2 Forces du systeme de formation privé

Le systéme de formation privé présen@Jantage de développer depuis quelques années son offre dans les
zones les moins équipées et de regrouper un nomls¢athlissements plus important@utre avantage est

un acces plugacile au vu du nombre @tablissements et un mode de recrutememtoins sélectif. Les
établissements privés formels bénéficient également @edntage de la reconnaissance des dipldmes et
titres de qualification délivrés.

3L 6 enqu° t®a phrid BUF unZchantillon dergBgrises sur un ensemble de 3,756 recensées dans les régions administratives di
Niamey, Tahoua et Zinder.
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2.7.3 Principales faiblesses des systés de formation public et privé

Les faiblesses observées dans le syste@& TP nigérien sont le plus souvent communes au public et au
privé. La premiere grand&iblesseest le manque de promotion de la formation professionnep&us
particulierement en milieu rurabu il n@xiste aucune stratégie@pproche des populationte colt élevé de

la formation constitue également un obstacle pour une trés nette majorité de la populdtes.autres
grandes difficultés sont lgs aux néthodes et outils pédagogiques utilisggu harmonisés et edécalage

avec les réalités et besoins du monde du travail. Le manque de formation pédagogique et de recyclage des
enseignants constitue un grand handicap dans la qualité de formatiorse resent trés fortement lors de
I@nhsertion des sortants dans le monde professionnel. Au niveau des formations proposées, on constate plus
particulierement dans le privé une focalisation sur le tertiaire dans des secteurs souvent peu porteurs. Par
ailleurs, lemanque danticipationgénéral ne permet pas de miser sur des secteurs amenés ea@idement

trés porteurs teldes nouvdles technologies ou lemmplois verts

2.8 Contribution public-privé dans le systeme@&FTP

Le manque de structuration du secteur pri@@ Niger a un impact négatif sur sa capacité a contribuer au
développenent de @nsemble du circuit de la formation professionnelle

Pour finstant, en dehors des services d&tat et des PTF, les principaux contributeurs au syste&ETP

sont lesgrandes organisations du secteur privé (Chambre de commerce, Chambre des métiers, organisations
patronales avec leurs démembrements). Malgré la forte motivation des acteurs rencontrés a contribuer au
développement de®FTP, les actions concrétians le @maine sont quasiment inexistantes ge limient

a quelgues conventions de partenariat (notamment a®@&PE) poul@ccueil de stagiaires ou@pprentis

dans certaines entreprises privées ou parapubliq(per exemple,Sociéténigérienne deseaux, Société
nigérienne degostes). La trés faible autonomie des structures de formation limite fortement la coordination
avec le secteur privéout comme & trés faible représentatiode ce derniedans certaines zones du pays.
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Tableau 7 Principales érces et faiblesses d€@FTRwu Niger

Paramétre

1. Accés a®ffre :
Répartition spatiale

Information

Colt et mode de
recrutement

2. Infrastructures et
équipements

3. Qualité de la
formation :

Filieresproposées

Supports
pédagogiques

Méthodes
pédagogiques

Forces

Public: Couverture de@nsemble des régionEFTHR+2)et
méme des commune&CFM niveau de base)

Privé: Développement récent dédffre dans les zones
rurales

Public: Etablissements de référence connus

Privé: Mode de recrutement peu sélectif dans de nombreu
établissements

Public: Bonne qualité des infrastructures (EFIFR) avec
regroupement des meilleurs laboratoiresatliers’

Public: Offre plus diversifiée de formations techniques
(secteurs primaire et secondaire)

Public: Existence @tablissements disposant de bon matéri
pédagogique pour les phases pratiques

Public: Systeme plus standardisé de cours

A titre

dbéexempl e ,miliards dp FCEA darts leNimfrestruetlrés eteéquipemeresslt ir e 57 dO EF TP

Faiblesses

Privé: Forte concentration des établissements @EHTR ou spécialisés a Niamey

Public+privé : Tresfaible visibilité de®ffre en dehors des établissements de référence
Public+privé : Pas de structure regroupant de la documentation

Privé: Frais de solarités élevés
Public+privé : Systéme de bourses peu développé
Public: Mode de recrutement tres sélectif

Public: Infrastructures obsolétes et peu fonctionnelles (Clidde)

Privé: Dépendance des établissements publics pour accéder a des ateliers et laboratoi
(recours a la location)

Public+privé : Sureffectifsd®@u rotation lente dans lephases pratiques en atelier, salle
informatique ou laboratoire

Public+privé : Equipements de formation insuffisants et obsolétes

Privé: Faible adéquation des filieres avec les besoins du marché (concentration dans le
tertiaire au détriment di primaire etdu secondaire)

Privé: Formation pratique dankes secteurs les plus classiques et saturés

Public+privé : Manque danticipation sur les filieres porteuses et nouvelles technologies
(ex.: électroniqueauto, logistiquegnergies renouvelables, ejc

Public+privé : Cours peu en adéquation avec les réalités et besoins du monde
professionnel, référentiels trés généralistes

Privé: Faibles capacités@ivestissement dans les filieres techniques

Public+privé : Persistance del LILINA & LJ- NJ O dZzdzN@vakahoryad déiimants
des qualifications et aptitudes professionnelles

c o n tmiliardsdeRCFAo ar t i ci pati on de



8¢

Parameétre Forces Faiblesses
Privé : Treés grande diversité d@®tganisation des cours dans une méme filiere (absence ¢
références (durée, contenu, évaluation, période des stages)
GCompétences des Public: Niveau de qualification et@xpérience de certains  Public+privé : Niveau insuffisant des formateurs (manqu@xpérience pratique et
formateurs enseignants (branches techniques) pédagogique, issus d@hseignement générgp
Public+privé : Manque de motivatior{pasddhitiatives, départ des meilleurélémentg
Public+privé : Quasiment aucun renforcement des capacités (formation des formateurs

Suivi des apprenants Public+privé : Difficile en raison des effectifs et du nombr@udseignants

4. Qualification Public: Titres les plus reconnus (Etat) (bon niveau général Public (norformel) : Titres nonreconnus officiellement (difficulté @hsertion des

Privé (formel) : Titres reconnus pa@tat (méme systéme)  apprenants)
Public+privé : Manque de compétences pratigs (vu par les entreprises)

5. Gouvernance Public+privé (formel): Suivirégulier des établissements Privé (nonformel) : Suivi irrégulier et illégalité pour certains établissements (risque de
Suiviévaluation disponibilité dindicateurs annuels fermeture)

SourceY { ey KsasS NBFfAASS LI NJf QI dziSdzNJ Rdz R2OdzySy i
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3. Identification et anticipation des compétences

Il existe un certain nombre de rapports et études consacréStantification et a @nticipation des
compétences au Nige€es initiatives ont pour la majorité été rendues possibles par les codssiBTF et
leur accompagnement financigrlus particulierement dans le cadre @wojet NIG017 (LuxBv).

3.1 Institutions responsables

Dans le cadre des réformes du systen@ERTP, le MER par ntremise de sa Direction desatistiqueset

de kinformatique (DSIl¢t avec @ppui de LuxBv (NIG017) amisen placeun dispositif decarte prospective
de KEFPT pour améliorer la gestion et le pilotage du syst®®ETP au Niger@bjectif est une gestion
rationnelle du dispositif existant et le développement @fffe au regard des besoins du marché du travail
et de la demande sodmen formation technique et professionnelle. Le procesdBfatoration comprend
trois phases diagnosticde ffre éducative (forces et faiblesses du systémprojection des effectifs
d@pprenants et de ®ffre éducative, prospective de @mélioraton du développement du systeme
(réorganisation et développement d@ifre éducative).Un rapport annuel est produidont le plus récent
remonte a @nnéescolaire20162017.

Concernant les étudedilentification etd@nticipation desompétences, la principale structure responsable
est Mbservatoirenational sur mploi et laformation (ONEF), créé par Ibi de 2012 eactif depuis 2014.
L@rganisation de ses activit&&rticule autour dedeuxgrandes lignegjui sont s enquéteset lesétudes
sectorielles

LANEF a réalisén certain nombre @nquétes etRé&udes sectorielles autour des questions de formation
technique et professionnelle,@isettion professionnelle des dipldnséde EFTP et du supériguainsi que
sur la situatio de 2mploi dans les entreprisel.a notamment bénéficié d&ppui du programme NIB17
(Luxlev). En dehors des appuis extérieurgscétudes demeurent toutefoigés occasionnellepour des
guestions budgétairesconcernentprincipalementl@mploi formel et sont menées aupregedhantillons
d@ntreprises. Sur le plan géographique, ces études sont menéshalle de certaines régions ou villes du
pays. Des extrapolations sont ensuite faites pour donner une idée approxarigiy résultats &dchelle
nationale.

Les principaux travaux menés p@NEF dans le domaine sont

1 L@nalyse qualitative par corps de métier menée aupr@adnsemble de I®structures enquétées
(essentiellement dans lggionde Niamey)

1 L®tude de fiieres spécifiques &chelle des communesi@riaulture, BTP, secteurs sociaux de base,
artisanat) (2014puis vérifications en 2015 et 2016)@bjectif est danalyser les besoins au niveau des
communes et @entifier les filieres les plusorteuses et les besoins en formation dans ces filieres

1 L@tude prospective sur les emploist@drizon 2035 (basée sur des données@fire et de la demande
sur la période 201-2016 et @nalyse macroéconomique)

1 L@nquéte de dnhsertion des dipldmésssus de la formation professionnelle et technique et du
supérieur (basée sur des chiffres de 2017 et actuellement au stade des analyses)

1 L®nhquéte nationak sur @mploi, laformation professionnelle et@hsertion professionnelldENE}
basée sur les mémges (2015, projet de renouvellement en 2€4®20)

 L@nquéte sur la mail@zdz&NB | dzLINBEa RS& SYOINBLINKRASAE F2NNSTE
les besoins futurs, elle a été menée en 2015 et en 2019)

1 L@tudede la Direction deontréle fiscal DCFsur les entreprises (2017)
3.2 Prévision dedesoinsen compétences

Une vision prospective da création @mplois et du développement des compétences®@olizon 2035 a
été initiée par @WNEF a partir de 2015. Son objectif est de contribuer au dévefnept délémentspour
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établir une projection sur les besoins du pays en ensphbi compétences au regard desbjectifs du
dévelopementdurable et de ceux des grands programmes de développement nationaux.

Les projections des postes futusont basées sues tendances observées dans la situation des emplois et
compétences sur la périodd@vril 2011 a décembre 201@NPE)qui sont réparties entre ILprincipaux
secteurs @ctivité. Elles intégrent a la fois les emplois permangi88448, soit 198%) et temporaires
(654,172, soit 8(2%) des 816144 emplois créés recenséSes emploiseléventpour 85.5%du secteur privé
contre 145%pour le public

Tableau 8 Estimation des emplois ées aforizon 2035

Emplois Prévisions @mplois créés adorizon
Secteur dctivité creés qle

2011 a 2020 2025 2030 2035

2015

Agricultureélevage 112965 236379 494624 1035000 2165737
Hydrauliqueenvironnementassainissement 368661 771423 1614203 3377720 7067878
Santé 7846 16418 34354 71886 150422
Education 60865 127360 266501 557653 1166889
Industriemines et pétrole 3323 6953 14550 30446 63708
Logistiquetranspors-communicatiors 111521 233358 488301 1021770 2138053
Commercetourismeartisanat 15522 32480 67964 142215 297584
Banqueassuranceinance 3996 8362 17497 36612 76610
BTRurbanisme 25832 54053 113107 236676 495245
Gouvernance 100384 210054 439537 919731 1924537
Autres secteurs sociaux 5229 10941 22894 47908 100250
Totd 816144 1707781 3573532 7477617 15646913

Source ONEF, 2015

Les estimations font premiérement ressortir une forte augmentation du nom@mglois créésavec pres
de 15 millions sur la période 2018035. Le secteur d@ldrauliqueenvironnementassainissement devrait
représenter a lui seul 48% des emplois créésles secteurs de@igriallture-élevage de lalogidique-
trangports-communicatiors puis de lagouvernanceregrouperaient chacun del@rdre de 12 a 1% des
emplois créés. Adxception de®ducation (75%des emplois créés) et du Blfbanisme (%), les autres
secteurs représentent moins dé4&u volume @mplois créés sur la période.

Il Qavere toutefois nécessaire de prendre un grand recul par rapport aux résdéatstte étudedu faitque

la conjoncture peut fortement changer et induire des perturbations positives ou négatives dans un secteur
donné. On observe par ailleurs que les sacsed@ctivité sont peu définis et relévent pour certains plutét
dan «fourre-tout » qui ne permet pas de faire ressortir les seesteurs réellement créateurgamplois.

En dernier lieu, les prévisiemisent sur @mploi formel et occultent tout le vet informel qui, pour ce
dernier, ferait davantage ressortir les réelles capacité@bdorption des sortants de la formation
professionnelle ou dedpprentissage.

Des études sectoriellesnt également été élaborées durant la péric2@152016 par @NERvec @ppui du
programme NI@)17 sur lesbesoins ergualifications etcompétences. ésprincipauxrésultats de certaines
d@ntre ellessont présentés eillessous de maniére tres succincte.sétection des documents se référe ici
auxdomaines considérés aumeles plus porteurs

Secteurs de @griaulture et de Blevage: L@tude a porté sur legggions a fort potentiel agricole de Dosso et
Maradi. L@valuation a concerné uniquement les services étatiques et rattacéges (dentification de
145 postes a pourvoir sur un besoin global de 459, soit6%il Les besoins a combler concernent
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premiérement le génieural (66postes a pourvoirsoit 795%des postes nécessaireshivi par @griculture
(61 postes a pourvojrsoit 269%) et enfin {@levage(18 postes a pourvoirsoit 113%). Les niveaux de
qualification requis sont généralement supérieurs.

Secteur du BTP L@tude st limitée aux chefieux deshuit régiors du Niger et a concerné un échantillon

de 36 entreprises privéespartant du constat @n niveau de qualification suffisant dans les services
d@ncadrement du BTP étatiques. Des besoins en qualificatiohété exprimés tant dang@incadrement
quedansla production. Pour cette derniére, le besoin de qualificationgéandajoritairement exprimé dans

les métiers de magon (726des entreprises), plombier (684, menuisier (583%) et charpentier (53%).

L@tude fait par ailleurs ressortir le constat génér@irk trés faible capacitédes structures @FTP a produire

les compétences nécessairpsur répondre aux besoins et exigences du marché du tréafédictifs réduits

dans le BTP, faible diversitt @ F F NE Sy F2NXIF A2y RlIya tSa RAFFSNBY

Secteurs de @hdustrie et des mines L@tude dresse @bord un état des lieux des industries et
etablissements @FTP actifs dans ce domaine sur la b&e échantillon enquété dans léwiit chefslieux

de région au Nigermvant defaire ressortirsous forme de perspectivds fort potentiel dexploitation des
différentes ressources miniéres disponibles dans le pals.propose enfin une prospective des besoins en
maind@zdz@d NBE  |j ddofizarn2@28&on un scénario tendanciel et un scénario optimikess résultats
présentés par société sont ici résumés par secteur industriel.

Tableau 9 Estimation des besoins de ma@zdz@dNBE R y a f Gdustrie tQds BidedhA RS f
[®orizon 2020

Secteur industriel Scénario tendanciéf Scénariocoptimiste

Uranium 1183 1522
Or et métaux précieux 65 280
Pétrole 182 492
Matériaux de construction et@mendement 1620 1600
Charbon 835 870
Autres projets miniers 50 70
Industrie manufacturiére (sucre, boissons, textile 742 742
Soustraitance mines 800 1500
Soustraitance pétrole 1500 2700
Ensemble 6977 9776

Source Hypothése du consultant engagé faNERNIG 017, 2016

Les résultats des deux scénarios font respectivement ressortir les besoin®%ie &8 9776 personnes
qualifiées adorizon 2020avec un écart de,299 personnes. Sue plan desecteusindustries considérés

il ressort quel@ranium et les matériaux de construction seraient les plus créate@mpulos, ainsi que la
soustraitance, plus particulierement pour le pétrole dans ce dernier cas. En ce qui con@eanedntre les

deux scénarios, 69%des emplois en plus qui seraient créés selon un scénario optimiste relevent de-a sous
traitance, les autresecteurs connaissant un développement plus limité en term@attifs (uranium,

pétrole et or). Il ressort par ailleurs une relative précision en ce qui concerne les estimations dans le secteur

ssLe scéarictendancietepose sur les conditions et hypothéses supauntesite de la remontée des cours des matieres prefeigsas (au
des indices utilisés pour les études prospectives), amélioration des conditions de sécurité dansédustitupayachebilidintien des

uni t ®s industrielles actuelles et ach vement d easioneétfinanceament do e
partiel des programmes de reconnaissance géologique, remplacemaes [rangridiesifs expattiésscénarimptimistesur les suivantes
fotrethausse du cours des mati res premi res, s®cur iemedtdesdravaux | 6 e n ¢

doextensi on d eusertureneffecti@esdeseminiess progetéds,eprogrammes de reconnaissance géologique élaborés et finar
remplacement effectif de la majeure partie des travailleurs expatriés (NIOLOpEFet 54).
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par rapport a @tude prospective sur les emploiavec deschiffres respectifs de 877 et §953 postes a
pourvoir a dorizon 2020.

Des études sectorielles, on peut retenir le coté trés aléatoire des hypothéses utilisées au vu du contexte
socicéconomique et sécuritaire du pays. Il ressort par ailleurs quétteles se concentrent principalement

sur le secteur formett souvent les métiers les plus qualifiés. La négligence du secteur informel, pour lequel
il reste cependant treés difficile de disposer de données fabi®@ffre qu@ne vision trés partielle sues
besoins réels de compétences @cbnomie nigérienne.

3.3 Pénuries de compétencesxistanteset de professions

Relativement aux pénuries de compétences et de professions dans les secteurs ou il existe une demande de
reconnaissance des qualifications fales, @nquéte ENEF 2015 apporte des éléments de réponse.
L@valuation repose ici sur les besoins des entreprises formelles end@tzd NS S Sy F2NX I GA
sur @ppréciation de la conjoncture autour d@mploi durant lesdlouzemois précédanet a venir adssue

de @nquéte (octobre 2015).

Figure8 : Appréciation de @volution de @mploi dans les entreprises enquétées durant lesdderniers
mois et prospective sur lesZlprochains mois

Perspective des 12 prochains mois 61.8 320 %%
Evolution les 12 derniers mois/ " 31.8 50.3 17.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Augmentation ~ Stabilité m Diminution

Source ENEF 2015

La figure laisseapparaitreune appréciation optimiste de la conjoncture a vemivecune augmentation
prévisionnelle de@mploi pour 618%des entreprises contre seulement68oqui tablent sur une baisse et
32%sur une stabilité.

Suite a @xtrapolation des résultatsadl@nquéte sur legrois régions’ amenée a®chelle nationalghuit
régions) 2,348 postes vacants (considérés comme difficiles & pourveont estimés sur un total de
83,023 postes dans@mploi formel, soit 8% Il LAgit principalement @mplois dans le secteur tertiaire et
plus particulierement dans les domainessdransports et communicatiors (30.9%), des autres services
(15.6%), de kmmobilieret desservices aux entreprised®9, du commerceet réparations (111% et de la
construction £0%). Les autres services, la santé et les transpertcommunicatiors sont lestrois branches
ou les postes vacants sont proportionnellement les plus nombrezspéctivementl4.3% 9.6% et 8.6%),
suivis par®@oétellerie-restauration (54%).

Les besoins en compétences non satisfaits concernent plus particulierement les niveaux intermédiaires et
supérieursLes ouvriers qualifiés sont le profil le plus recheregbprésentant 78%des besoinssuivis des
employés de bureau (15%) puis des cadres supérieurs@%). Parmi les compétences les plus recherchées

par les entreprises du secteur formel, les commerciaux et les comptables sont les plusiditissdes
logisticiens, techniciens du froid, ingénieurs danddmaine de@nergie et ouvriers qualifiés dans le BTP.

37Sur les trois régions qui concentrentriatteemajorité des entreprises formelles (90.9pgst2d 84cants ont été dénombrés.
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Tabkau10: Quantification des postes vacangircingans dans les principaux métiers et par
branche dactivité du secteur formel

Immobilier
Coriucton | COTTETEt gt s A rsonti
entreprises
BTP 440 64 15 9 13 541
Secrétariat 31 288 9 5 11 344
Comptabilité 42 206 16 9 20 293
Commerciaux 13 123 0 22 6 164
Logistique 50 107 0 0 5 162
Informaticiens 30 47 21 4 8 110
Maintenance froid 0 102 0 0 0 102
Hydrauliciens 85 0 0 0 0 85
Ensemble 691 937 61 49 63 1801

Source ENEF 2015

En ce qui concernla quantification des postes vacants a poundsns lesingans a venir, on observe que
la construction et le commercet réparations constituent lesleux branches @ctivité qui concentrent
I@ssentiel des besoins (3%). Relativement aux métiers, le BTP constitue lea@ojui devrait regrouper

le pus grand nmbre de posts vacants (3% de Knsemble). Les autres besoins concernent plus
particulierement le sectautertiaire, avec le secrétariagt la comptabilité fespectivement 9.2 et 163%des
besoins.

Prés de la moitié des entreprises enquétées{@@considerat que la difficulté a pourvoir les postes vacants
induit des pertes de march&our combler les pénuries ammpétencesellesrecourentessentiellementa
deuxtypes de mesures

Appel a une maird@zdz@NB S (i B eh@eprNgS (16199, principalement dans le secteur du
commerce et des réparations (5%g dans @mmobilier etles services aux entreprises (14%), puis 141%

dans le secteur de la constructi@iTR font appel & une mawl@zdzd NBE S ( NI y JFamiBles|j dzI f A
entreprises concernées, P0sont de petites entreprises (CGAL10 millions de FCFA) et®b6 des grandes
entreprises (CA 500 millions de FCFA).

Formation continue ou sur le tas des employés nouvellement recrutdses deuxtiers (663%) des
entreprises dwsecteur formel estiment que la mati@zdz@d NBE R 2 A (i@né Rise S FikeQuiafrds)sdR
recrutement. Le besoin est le plus expressément mentionné tEssecteurs de@®ducation, de la finance
et de Blectricitégazeau (1006 des entreprises). Les secirs industrielsqui accordent lamoins grande
importance a la mise a niveau de leurs nouveaux employés somtdestiies de fabrication (52%) et les
industries extractives (56%). Les secteurs du BTP, dBotellerierestauration et des transpost et
communications occupentne position intermédiaire averespectivement 74, 816 et 883% Parmi les
entreprises accordant une importance a la formation des nouveaux recrutés, un tie48q2&surent des
formations sur le tas par un passage a plusieurs postes et lesidesix676%) par initiation et observation
supervisée par un autre travailleur. Dans la majorité des ca4)(48 durée de formation excéden mois
contreun mois dans 29%des casune semaine dans 246%et seulementun jourdans2.7%

En dehors du recours des entreprises formelles tout comme informelles a de lad@#iiz® N@igine
étrangére pour combler les déficits de compétences sur le plan nation&silpour ihstantaucunement
fait casen ce qui concerne les migrants de politiques et mesures structur@gggtration, dilentification
et d@nticipation des compétence
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4. Systeme de reconnaissance des compétences

Le systéme de reconnaissance des qualificatainde laformation reléve dela Direction desxamensdu
MERT et concerne les établissement@d-TP officiellement reconnus p@tht et qualifiés de formels». |
devrait étre développé lssue de®xpérimentation pilote du systeme@pproche parcompéences (APC)
prévuea court terme

4.1 Systeme deeconnaissanceles qualifications formelles

Le systeme de reconnaissance des qualifications ddB& TR« formel » est organisé erdeux cycles de
formation, avec délivrace dequatre diplémes(tableaull).

Tableau 1 : Liste des diplomes de qualification formelle

Dipléme Conditions dacces Qualification
EFTP cycle
Certificat daptitude Niveaude baseCM2 a 8avec 2 8 ans de Ouvrier qualifié de niveaélémentaire
professionnelle (CAP) formation dans un CET
EFTP 2 cycle
Brevet détudes Niveau de base BEREnéial ou CAP avec 2 Ouvrier qualifié de niveau élémentaire

professionnelles (BEP) 3ans de formation dans un CFPT ouyage
technique ouprofessionnel

Baccalauréat Niveau de base BEP avec 2 ans de formati Ouvrier qualifié de niveau moyen
professionnel bacpro) spécialisée

Baccalauréatechnigue

(bac ech)

Source MERT

Le systeme de reconnaissance des qualifications professionneléel&FTP @«on formel » comprendcing
niveaux dont trois titres optionnels au premier niveau (AQ®Bbleaul?).

Tableau 2 : Liste des titres de qualification professionnelle ndarmels

Titre de qualification Conditions dacces Passerelle vers le systéme des diplome:
professionnelle
Attestation dequalification de Famationinitiale Aucune
baseprofessionnelle (AQB)  professionnalisante (FIP)
Attestation dequalification de (accessible au non-scolarisés et
basetechnigue (AQB) déscolarisés dé€ige de 4 ans)

Attestation dequalification de
basegénéiale (AQB)

Certificat dequalification aux Formation initiale  Accés au CAP apr8sans de formation ou

métiers (CQM) professionnalisante (FIP) validation des acquiR S f QS E(VAE)
Apprentissage paglternance dansdes postes de niveau de responsabil

Certificat dequalification CQM + 2 ans de formation continu SUP€rieur ou €gal au CAP

professionnelle(CQP)

Brevet dequalification CQP + 2 ans de formation continu¢ Acces au CAP apr8ans de formz{tion ou

professionnelle (BQP) validation des acquiR S f QS E(VAE)

dansdes postes de niveau de responsabil
supérieur ou égal abacpro

Brevetprofessionnel de BQP + 2 ans de formation continue
technicien (BPT)

Source MERT
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Les processus@valuation de la certification professionnelle et dealidation des acquis professionnels et
expérientiels sont basé sur laloi n°201522 ainsi quesur les cing décrets proposés en 2018 en cours
d@xamen llsne sont pourdhstart pas effectifstout commeles attestations de formation par apprentissage
LEFPT est néanmoins évalsgivant des modalités déterminées en adéquation avec la structure des
programmeset des curricula @nseignement dans le respect des principes suivacridibilité, objecivité

et équité validité et fidélité des tests et épreuvesommodité et efficience de leur administration
transparence et publicité des critere@daluation droit de recours en cas@reur ou dihjustice motivée

Concernant legquivalences, il@xiste pas de systéeme spécifiqu€EHTP (MEP).Les équivalences relevent
du Cadre national de certificatioet sont du ressort du Service déquivalences au sein dministere de
IEnseignementsupérieur. LINESCO accompagne la mise place @n cadre de référence pour
I@quivalerce des dipldmes et leur durée qigvrait favoriser la mobilité entries pays tout comméavoriser
la reconnaissance/attribution des dipldmes sur la bdsel@xpérience pratiquev@lidation desacquisde

f QS E LISWE) Boirdstant, aucune mesure spécifique au cas des migra@$té mise en placen
matiére de qualifications formelles

L@rchitecture de la certification au niveau du MERait ressortir un certain nombre de passerellesren
IEFTP éormel»,f Q 9«hontformel » et méme @pprentissage informel » par laVAE:

1 Les CQP, BQP et BPT sont accessibles pour des personnes formées dans lentiroud = par une
VAE (aprésrois ans dexpérience dans des postes de nivatliresponsabilité supérieur ou égau
titre de qualification recherché)

1 Le CAP et Ibacprofessionnel sont accessibles pour des personnes disposant de titres de qualification
professionnelle CQM, CQP et BPT avec une formation continue ou ungapws trois ans
d®@xpérience dans des postes de niveau de responsabilité supérieur balétae de qualification
recherché)

1 Le BQP et le BBdOnt accessibles aux titulaires de diples CAP et BERec une formation continue
ou une VAE (apréisois ans dexpérience dans des postes de niveau de responsabilité supérieur ou
égd au titre de qualification recherchg)

Il existe également un servic&dentation vers @FTP assuré par les conseillers pédagogiques duTMIEEP
concerne les classes deahinée, ou un recrutement est effectué par orientation sur dossier vers les meilleurs
établissements publics®@FTP. Il est toutefois exigé une moyenne minimale d&2120. Pour accéder a ces
mémes établissements, dencours annuelsont organisés en septemd au profit de candidats libres
disposant au moins®@n niveau de 8année avecommunicaton par radio des dates et lieux@damens.

4.2 Systeme de reconnaissance des compétences acquises de maniére informelle

Il n@xiste pas poudhstant de systéme deeconnaissance des compétences acquises de maniére informelle.
Les seuls titres délivrés sont des attestatigoropres aux structures qui les délivregitqui ne sont pas
officiellement reconnues. Cette situationoge probléme dans la formation qualifiantgui, malgré
|Qcquisition de compétences@ffre que tres difficilement une reconnaissance sociale et économique de
ces derniéres.

Face a une forte demande notamment de la part deddératiomationaledes artisans du NigeFNAN qui
cherchent a certfier leursmembres (toute catégorie @ge) ainsi que des formateurs artisans, le MEP
envisage la mise en plac@d systeme de reconnaissance. Dans un premier temps, le principe consisterait a
organiser des session®damens parallelement aux examenaditionnels accessibles moyeani trois ans
d®@xpérience pratique. Il est prévu a court terme de menee expérimentation sudix métiers prioritaires

qui doit se faire avec 3Djeunes.

45



4.3 Assurance qualité de la prestation de formation, d@valuation et de la certification
nationale

Les nécanismes @ssurance de la qualité de la prestation de formation, évaluation et certificatioarzdé
reposent sur ldoi n° 201522 ainsi quesurlescingdécrets proposésn cours @xamen Il git ndamment
de:

i L@rganisation de sessions permanentes
1 L®@rganisation @xamerscommurs aupublic etau privé.
1 Lassurance de qualité paispectionpédagogiquegénémle (IPG)

Le dispositif &FTP ainsi que ses composantes (public, parapybiiee) font @bjet d@valuations
périodiques internes et externes autour des aspects suivaatgiuisdes apprenants performancesdes
formateurs relativement aux référentiels pédagogiques, administratifs et techniques qui leur sont
spécifiqgues rendenents internes et externes des établissements sur la badelidateurs quantitatifs et
qualitatifs fixés par®FTP sur la base des objectifs fixéfficacité et efficience du dispositifEFTRIans sa
globalité sur la base@dicateurs qualitatifs et gantitatifs utilisés sur Ieplans national et international

En ce qui concernke dispositifde suivi des établissementpublics et privésproprement dit, il y adeux
passages annuels sur le plan natioeffectués parf IREG. Lesnspectiors pédagogiqus régiorales (IPR)
crééesen 2008 @rrété n°115 MFPT/DEFPT du @ctobre 2008)peuvert procéder a des visites plus
fréquentes par lesnspecteurset conseillerspédagogiquesLdnspectiongénéile desservices(IGS) peut
également procéder a dessites de suivil ressort toutefois que la qualité de ce suivi est fortement enteavé
par le manque de moyens financiers et logistiques dont disposent les structures conceuigessont pas
favorisées par@tendue géographique de leurs zones dengerture.

Dans le cas du Nigea, certification professionnelless@ppuie suitrois référentiels (métiers, compétences et
certification). Elle est organisée par la Commissiationak des certifications professionnelles et les
diplémes et titres de®FTP créés par décret pris @nseil des ministres. Les diplomes et titres a finalité
professionnelle ainsi que les certificats de qualification professidmr{€@QP)reconnus par &tat sont
répertoriésdans le Cadreationalde certification descompétencesprofessionnelles.

De ce qui précede, il ressort clairement un besoin de restratitur en ce qui concern@lpprentissage et
les établissements @FTP informels. Cette priorit@gére dautant plus criante gt S@git des canaux de
formation professionnelle les plus accessiblphis particulierement en milieu rurabu la jeunessea
prioritairement besoin @tre formée puis valorisée dans ses compétences.
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5. ldentification des principaux défis et analyse de partenariats pour les
compétences et la migration

Dans un souci@nticiper et de freiner toute forme de migratiagnréguliére tout comme de donner une
chance aux jeunes de pouvoir valoriser leurs compétencesepartice @ne activité dans leur milieu et
presde leur famille, il convient de présenter les défis a relever par le systéme de formation professionnelle
et d@pprentissage dans son état actushis aussile proposer certaines pistes de solution, notamment dans

la mobilisation des différents acteurs autour de la questibas éléments qui suivent constituent un
condensé des différents points de vue (défigntifiés) exprimés par les responsables de structure et
consultants rencontrés lors de la mission de terragut comme dgléments tirés de la littérature et de
|I@pproche du consultant mandaté pour cette étude.

5.1 Défis pour répondre au besoin@sertion des sortants de®FTP

Avant de voloir releverles principaux défis du systéme nation&HTP relativement &ffre de formation

et dedemande de compétenapar les employeurs, il convient de combattre les causes profondes de la
migration eten particulier celle du milieu rural. Cette réflexjopartagée avec un grand nombre des
interlocuteurs rencontréstient compte de la nécessité de créer un environnement s@cionomique en
mesure dhtégrer les compétences des jeunes et qui privilégidédeeloppement des secteurs réellement
porteurs pour @conomie nationale dans la perspectiv@ite meilleure intégratiorsousrégionale.

Dans cette perspective, deux défis majeurs devraient étre relevésBpat higérien et plus accessoirement
le secteur privé. Il Qgit de:

Dynamiser le secteur agricole afin de le rendre compétitife Niger dispose@in potentiel agresylve
pastoral important; maraichage, élevage, agroforesterie (gomme arabiquet)de la proximité @n marché
sousrégional conséquent, plus particulierement avec son voisMideria(environ 190 millions ddabitants

en 2017). Il Qgit par ailleurs du secteur@rtivité qui occupe la plus grande part de la population (plus de
80%) et qui demeure le plus accessibletermes de compétencesalmodernisation et la diversification des
techniques de production@verent une nécessité pour la créatio@hplos et la dynamisation du secteur.
Dans cette perspective, ouvernement nigérien devrait@spirer dela Stratéde dedéveloppementrural
(SDR%¥ qui préconisait @pliquer les migrants internes et externdans le développement local pdes
mesures incitative® A Y F NI & 4 NUzOG dzNBaz | O08a | dz YA ONR&rBUBSRA (1 X 0
et la durabiité de e défi vontnéanmoins nécessiter un appui important des Bil$ervices déconcentrés de
l@agriaulture, R Sélef/a@eet R S nir@&ement pour un accompagnement technique et finanetea prise

en considération des paramétres suivants

1 Organisationdes filieres @coulement de la productian

1 Mise en place @n dspositif dencadrement efficace des activités (production, transformation,
écoulement)

1 Bonne gestion des activités pour retenir les jeunes sur leur terroir par des occupatidividinelles
(autoemploi) ou collectives (coopératives)

1 Priseen compte des dimensions environnementales (durabilité des infrastructures, cré@implbis
verts)

L@doption de cette stratégie permettrait en outre laéation demplois de sousraitance (transport,
OGN yaFT2NXIF A2y S Sy iNBGAS ¢t mBnealctiitgssh bidl Yelegué Burkisanialh & OA O
du cuir ou @grotransformation.

sl | sbagit d 6 u n-20113 mis en place cays la préselende 2® Madnadou Tandja. Il a notamment permis la réalisat
déi nfrast r ucdianragreylvgpaoutrorlaa epreccdul a p°che (retenues dbéeau, p G
sensibilisation des candidats ~ |l a migrati on eétélactéationglest ent i e
de28@ oop®ratives agricoles qui ont | argement contr idonriBuéau d®v
freiner le phénoméne de migration interne et externe dans les zones bénéficiaires. Malheureesknsentj et politique agricole ne
semble pas avoir permis de capitaliser les actions initiales (probléme de pérennisation).

47



























